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Rapport de gestion

APERCU GENERAL

CONTEXTE CONJONCTUREL

Léconomie allemande a commencé l'année
2012 pleine de vigueur. Toutefois, a partir de
I'été, la croissance s’est ralentie de plus en
plus au fil de l'année du fait de I'évolution
balbutiante de I'économie mondiale et de Ia
situation difficile dans la zone euro. La perfor-
mance économique a méme régressé au der-
nier trimestre. Le produit intérieur brut réel a
augmenté de 0,7 % au total en 2012. Malgré le
contexte international difficile, le commerce
extérieur est resté stable. Cest du commerce
extérieur, et notamment des exportations,
qu’ont émané les impulsions de croissance les
plus fortes. Toutefois, les exportations ont
baissé au cours des derniers mois de I'année
du fait de la demande plus faible dans la zone
euro. Lademande nationale a évolué différem-
ment et a globalement baissé en termes réels.
Alors que la consommation privée et publique
a augmenté et a eu un effet positif en termes
de croissance, les investissements n‘'ont pas
contribué a la croissance, pour la premiere fois
depuis la crise économique de 2009. Les inves-
tissements dans le batiment et I'équipement
ont régressé. Il est satisfaisant de constater
que malgré cette réserve a Iinvestissement,
les effectifs sont restés stables dans la plupart
des entreprises. Le nombre de salariés a méme
battu un nouveau record en 2012. LAllemagne
a continué de consolider les budgets publics.
Par rapport au produit intérieur brut, un petit
excédent de financement de 0,1% a été atteint
au niveau fédéral.

L'économie sarroise a connu un ralentisse-
ment sensible de I'essor conjoncturel dans le
courant de I'année. Cette tendance s’explique
par I'évolution de '’économie mondiale et ses
répercussions sur quelques marchés d’expor-
tation importants. La demande dans l'indus-
trie sidérurgique, qui joue un réle important
dans I’économie sarroise, a baissé sensible-
ment. Si les commandes ont également ré-
gressé dans la construction mécanique, les
chiffres d’affaires, eux, ont connu une légere

augmentation. En revanche, la construction
automobile a connu une évolution positive.
Malgré le fléchissement de la dynamique
conjoncturelle, la Sarre affiche un nouveau re-
cord au niveau des effectifs, comme au niveau
fédéral.

En Rhénanie-Palatinat, la croissance écono-
mique a été principalement portée par les
services au cours de la premiére moitié de
I'année. En revanche, et a 'opposé des années
passées, I'industrie manufacturiere n’a guere
stimulé |a croissance. Vers la fin de I'année,
les attentes commerciales des entrepreneurs
rhénano-palatins se sont elles aussi assom-
bries sous l'effet de la crise de I'euro.

L’économie frangaise a affiché en 2012 une
croissance zéro et la performance écono-
mique a méme régressé au dernier trimestre
de 'année passée. La consommation privée et
les exportations ont eu un effet stabilisant.
La productionindustrielle s’est avérée trés vo-
latile au fil de 'année et tres hétérogene dans
les différentes branches industrielles. Les en-
treprises, découragées par le climat précaire,
ont légerement réduit leurs investissements.
Malgré la détérioration de la situation finan-
ciere des entreprises et lincertitude quant
a I'évolution future de I'économie globale, le
taux d’investissement est resté a un niveau
élevé. Le chomage n'a cessé d’augmenter et
a pesé sur le pouvoir d’achat des ménages
privés, tout comme la hausse des impots au
cours du 2eme semestre. La consommation
privée a été soutenue par les économies des
ménages privés.

L’économie lorraine s’est inscrite en 2012
dans un contexte difficile. Les activités des
entreprises ont régressé du fait du mauvais
climat conjoncturel. On estime que le produit
intérieur brut a baissé de 'ordre de 0,4 %. Le
taux d’investissement a nettement régressé.
De nombreux emplois, notamment dans le
secteurindustriel, ont été supprimés, ce qui a
fait monter plus encore le taux de chomage.
Les exportations ont également sensible-
ment baissé.



Caractérisée par une régression de I'évolu-
tion économique estimée a 0,3 %, I’Alsace a
également été touchée en 2012 par un déclin
conjoncturel. Lastagnationde la performance
économique, pronostiquée pour le 2éme tri-
mestre, ne s’est pas confirmée. Les petites et
moyennes entreprises ont donc dd suppor-
ter un recul de leurs activités commerciales.
Comme on pouvait s’y attendre, les liquidités
et les produits ont baissé. Pourtant, le taux
d’investissement est resté stable en 2012 mal-
gré le climat conjoncturel négatif. Le nombre
de chémeurs a également crll en Alsace.

SECTEUR FINANCIER

Le facteur déterminant sur les marchés fi-
nanciers allemands ayant encore été en 2012
la crise européenne de la dette publique, le
marché a été caractérisé par de fortes turbu-
lences. La crise s’est étendue dans un premier
temps et a affecté de grandes économies
telles que celle de I'Espagne et de [I'ltalie.
Lintervention massive des banques centrales
dans la seconde moitié de I'année a stabilisé
la situation. En juin 2012, la Banque Centrale
Européenne (BCE) a abaissé le taux d’inté-
rét sur les dépdts a 0,0 % p.a. et a décidé de
réduire le taux principal de refinancement a
0,75 % p.a.

La décision des Etats membres de la zone
euro sur l'union bancaire doit permettre de
stabiliser les marchés. L'union bancaire pré-
voit une supervision bancaire unique assurée
par la BCE, un mécanisme commun de trai-
tement et de restructuration et un systeme
européen de garantie des dépots. La mise en
place d’une autorité européenne chargée de
la surveillance des banques est une condition
indispensable a la restructuration du capital
d’établissements de crédit a partir du méca-
nisme européen de stabilité ; en regard de la
situation, cette solution est privilégiée par
quelgques Etats membres.

Les mesures de régulation importantes, ras-
semblées le plus souvent sous la désignation
Bale Ill ou CRD IV, ne sont toujours pas mises

en ceuvre. Contrairement au projet initial,
I'ajustement et 'adoption de ces mesures au
niveau européen prendront plus de temps,
raison pour laquelle elles nont pu entrer en
vigueur au 01/01/2013. De nouvelles mesures,
qui ne sont pas encore achevées au stade ac-
tuel, attendent également d’étre adoptées et
mises en ceuvre en 2013. I s’agit par exemple
de la séparation des banques de dépots des
banques d’affaires et de I'impdt sur les tran-
sactions financiéres. La capacité des banques
allemandes a supporter le risque s’est amélio-
rée par rapport a celle affichée avant la crise
des marchés financiers.

SAARLB

L'approche stratégique de la SaarlLB consiste
a se présenter comme une banque régionale
dontl'accent est mis sur les opérations de cré-
ditaveclaclientele d’entreprises, 'immobilier
et 'encadrement des clients institutionnels,
des pouvoirs publics / communes ainsi que
des clients fortunés (gestion de fortune). Pa-
rallelement, la banque s’est spécialisée au fil
des dernieres années dans le financement de
projets dans le domaine des énergies renou-
velables sur le territoire allemand et francais.

La Landesbausparkasse Saar (LBS), qui appar-
tientalaSaarlB, financeles biensimmobiliers
principalement a usage privé dans le cadre de
I’épargne-construction.

L'approche commerciale de la banque repose
fortement sur I'octroi de crédits a long terme
et doit étre harmonisée avec les éléments de
cadrage réglementaires dans le cadre d’'un
processus de régulation eu égard aux futures
dispositions restrictives de Bale Il (notam-
ment sous I'angle du ratio des fonds propres
de base et de la gestion des liquidités).

Du fait de son historique et de la structure
de son actionnariat, la SaarLB fait partie du
groupe financier des caisses d’épargne et
accorde au réseau de coopération, notam-
ment avec les caisses d’épargne sarroises, une
grande importance tout en se concentrant
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sur ses compétences centrales. La SaarlLB est
la banque centrale des caisses d’épargne et |a
banque attitrée du Land de Sarre.

La structure de I'actionnariat de la SaarLB est
restée inchangée par rapport a 2011. Elle se
compose fin 2012 des actionnaires suivants:

= Bayerische Landesbank, Munich : 49,9 %

= Sarre: 35,2 %

= Sparkassenverband Saar, Sarrebruck: 14,9 %

La SaarLBa conclu avec ses associés des enga-
gements dont le but est entre autres de ga-
rantir durablement 'autonomie de la banque
et son développement en tant que banque
régionale franco-allemande. Il existe par ail-
leurs un acoord-cadre avec le Sparkassen-und
Giroverband sur les principes de coopération
entre les caisses d’épargne sarroises et la
SaarLB. Les engagements et I'accord-cadre dé-
finissent des conditions générales fondamen-
tales. lls sont concrétisés dans la stratégie en
matiere de risques.

Le marché ciblé par le groupe SaarlLB se com-
pose du marché principal qu’est la Sarre et du
marché régional qui se compose a son tour
des régions limitrophes dans le sud-ouest de
’Allemagne, en France et au Luxembourg.

Dans le cadre du financement d’entreprises,
les opérations ciblées sont fondamentale-
ment les opérations passées avec des clients
dont le siege est dans le marché ciblé par Ia
banque ou, si le siege de la société est situé
en dehors du marché ciblé, dont le chiffre
d’affaires est principalement réalisé dans le
marché ciblé.

Dans le cadre du financement de I'immobilier
et de projets et dans celui de la LBS, les opé-
rations ciblées portent sur le financement
de biens immobiliers/projets situés en Alle-
magne ou en France. Dans 'immobilier (excep-
tion faite de la LBS), il faut également que

a) lemprunteur/l'investisseur/le gestionnaire
des actifs soit installé dans le marché ciblé
ouque

b)le bien immobilier financé soit implanté
dans le marché ciblé.

Les financements de portefeuilles sont des

opérations ciblées dés lors que le portefeuille

estclassé en majeure partie comme étant une
opération ciblée.

Le suivi des clients se fait en général selon
le principe dit de gestion des relations, cC’est-
a-dire que chaque client a un correspondant
primaire qui s’efforce de trouver des solutions
aux problémes et de fournir des services. Pour
les questions spéciales (par ex. la gestion des
taux d’intérét et des devises), les conseillers
sont assistés parles spécialistes de labanque.
En fonction de limportance (monétaire,
idéelle), du client pour la banque, celui-ci est
intégré dans le modele « Senior Coverage ». Le
suiviest alorsassuré par les chefs d’unités, les
chefs de service ou le Comité de direction.

Auniveau des produits, laSaarLBse concentre
en premier lieu sur des produits cotés sur le
marché et standardisés, a I'exception des fi-
nancements de projets du fait de la structure
commerciale. Les produits et services com-
plexes et demandant un suivi intensif sont
le plus souvent confiés a des partenaires de
coopération.

Partenaire du groupe financier des caisses
d’épargne sarroises, la SaarLB et la caisse
d’épargne-construction sarroise gerent en
priorité des crédits consortiaux et exercent
des activités d’intermédiation avec les caisses
d’épargne de la région. De plus, la SaarlLB est
un péle de compétence qui excelle notamment
danslesdomaines suivants:le financement de
projets, la finance d’entreprise, les opérations
commerciales internationales ainsi que la ges-
tion des taux d’intérét et des devises.

En tant qu'établissement de crédit le plus
important de la Sarre, la SaarLB se sent res-
ponsable de la région. La Sarre a des racines
régionales, participe activement a la vie



économique, contribue de maniere impor-
tantealadiversitéculturelleetalapromotion
des sciences et de la culture dans la Grande
Région. Elle promeut entre autres les sciences
etlacultureenremettantle Prix de la Science
SaarLB et en mettant une grande partie de sa
collection d’ceuvres d’art a la disposition du
Musée de la Sarre a titre de prét permanent.

RESULTAT

L'excédent d’intérét de la SaarLB (y compris
le résultat des entreprises évaluées selon Ia
méthode de mise en équivalence) a augmenté
de 16,6 millions d’euros, passant de 122,2 mil-
lions en 2011 a 138,8 millions d’euros en 2012,
soit une augmentation de 13,6 %. La régres-
siondes produitsdesintéréts, quisont passés
de 834,3 millions d’euros en 2011 a 765,4 mil-
lions d’euros en 2012 (so0it-8,3 %), est plus que
compensée par la baisse des charges d’intérét
qui étaient de 712,3 millions d’euros en 2011
et se sont établies a présent a 626,7 millions
d’euros (soit -12,0 %). La baisse des produits
des intéréts s’explique entre autres par les
encours d’immobilisations financieres qui
sont inférieurs de 0,9 milliard d’euros a ceux
de 2071 et par le niveau actuellement faible
des intéréts. La baisse des charges d’intérét
reflete également les colits de refinancement
avantageux de la SaarLB. Par ailleurs, I'évolu-
tion de I'excédent d’intérét est impactée par
les effets uniques d’indemnités de rembour-
sement anticipé percues sur des dérivés de
taux a hauteur d’env. 5,0 millions d’euros.

Les produits d’intéréts issus d’opérations de
crédit et de transactions monétaires accusent
une faible baisse de 1,3 % et se maintiennent
doncpresque au niveau de I’'exercice précédent.

Comme par les années passées, la hausse des
apports liés aux conditions d’intérét dans les
opérations effectuées avec la clientéle d’en-
treprises ainsi que dans le financement de
limmobilier et de projets explique I'augmen-
tation du produit des intéréts. Cecia plus que

compensé la baisse des produits résultant
de la régression du portefeuille qui n’est plus
considéré comme stratégique dans le seg-
ment opérationnel Trésorerie et Gestion de
portefeuille.

Avec 14,8 millions d’euros en 2012, le résul-
tat de la transformation et de la gestion des
échéances s’est maintenu au niveau élevé de
2011 (15,8 millions d’euros).

Lexcédent d’intérét de la Landesbauspar-
kasse a également augmenté par rapport a
2011.

Les charges d’intéréts pour le capital subor-
donné et le capital hybride se sont établies en
2012 a 19,5 millions d’euros et sont ainsi lége-
rement inférieures a celles de 'année passée
(20,1 millions d’euros).

Les provisions pour risques dans les opéra-
tions de crédits ont sensiblement augmenté
en 2012, soit de 14,4 millions d’euros, passant
de 18,9 millions d’euros en 2011 a 33,3 millions
d’euros. Elles restent cependant encore en
deca du montant attendu dans le cadre du
planning 2012,

La hausse de la provision pour risques est due
pour l'essentiel a I'évaluation du segment
Trésorerie et Gestion de portefeuille qui gere
la réduction du portefeuille d’actifs non stra-
tégiques. Les provisions pour risques parti-
culiers constitués dans tous les segments,
y compris les provisions pour les opérations
non comptabilisées au bilan, portent a raison
d’env. 62,6 % sur ce segment. En contrepar-
tie, les besoins renouvelés en provision pour
risques dans le domaine de la clientele d’en-
treprises ont pu étre abaissés sensiblement
et ramenés a environ 4,4 % des provisions
nettes nouvellement constituées. 29,7 % des
provisions pour risques individuels peuvent
étre affectés au segment Financement de
'immobilier.

La dotation nette de corrections de valeur sur
portefeuille dans les opérations de crédit a
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par ailleurs représenté une charge de 2,4 mil-
lions d’euros en 2012. En contrepartie, il y a eu
encore en 2011 une reprise d’'un montant de
3,7 millions d’euros.

Avec un montant de 7,3 millions d’euros, I'ex-
cédent des commissions ne peut se mainte-
nir au niveau de I'année passée (11,5 millions
d’euros).

La baisse de I'excédent des commissions est
due en premier lieu a la détérioration des
commissions dans les opérations de crédit et
d’épargne-construction.

Bien que le volume de nouveaux contrats soit
satisfaisant, les commissions percues dans
les opérations de crédit sont inférieures de
0,2 million d’euros a celles de 'année passée
et s’établissent a 12,9 millions d’euros. Les
commissions versées atteignent la somme
de 1,6 million d’euros du fait des commissions
versées aux intermédiaires, nettement supé-
rieures a ce qui avait été prévu, et dépassent
ainsi de 0,8 million d’euros celles de I'exercice
précédent.

Les commissions percues dans Iépargne-
construction augmentent modérément de
2,5 % et atteignent ainsi I'ordre de grandeur
de 'année passée, soit 4,3 millions d’euros. Les
commissions versées augmentent de 19,1 % et
refletent ainsi la hausse sensible de contrats
d’épargne-construction et les commissions
versées de ce fait aux intermédiaires.

De futurs excédents d’intéréts relativement
élevés font face aux commissions versées aux
intermédiaires pour les opérations de crédits
et ’épargne-construction.

L'excédent des commissions dans les opéra-
tions sur titres s’éleve a -0,7 million d’euros
et baisse par rapport a I'exercice précédent
(1,5 million d’euros) ; cette évolution s’ex-
plique pour l'essentiel par les commissions
percues dans le cadre dopérations EUREX
qui, s’établissant a 1,1 million d’euros, sont in-
férieures a celles de I'année précédente. Ceci

est d0l aux habitudes de placement modifiées
de fonds spéciaux pour lesquels la SaarLB fait
fonction de banque dépositaire.

Le résultat de I’évaluation a la juste valeur et
des opérations de couverture (Hedge Accoun-
ting) s’est élevé en 2012 a 36,9 millions d’eu-
ros, dépassant ainsi sensiblement la valeur
de I'année passée de -16,1 millions d’euros. La
hausse de 53,0 millions d’euros se compose
notamment des effets positifs des échéances
sur les swaps de taux d’intérét (4,8 millions
d’euros), de I'évolution positive des dérivés
de crédit sur le marché (5,4 millions d’euros)
et des effets dévaluation tres positifs des
titres évalués selon l'option de juste valeur
(24,8 millions d’euros). Sur cette somme, env.
16,0 millions d’euros portent sur les titres pla-
cés dans des fonds spéciaux, quelgue 9,0 mil-
lions sur des titres placés dans le cadre du
portefeuille ratio de liquidité a un mois (LCR).

Le résultat des opérations de couverture,
qui s’établit a-0,2 million d’euros au cours de
I'année couverte par le rapport, est au méme
niveau qu’en 2011 et ne joue qu’un rble secon-
daire.

En 2012, les actifs financiers sélevent a
3,2 millions d’euros et sont donc globalement
supérieurs de 3,7 millions a ceux de I'année
passée. Le résultat a été impacté en 2012 par
des pertes liées a la cession d’emprunts de
banques grecques d’'un montant de 5,9 mil-
lions d’euros, qui ont pu étre compensées en
majeure partie par la reprise des corrections
de valeur sur portefeuille constituées en 2011
a raison de 4,9 millions d’euros. Par ailleurs,
d’autres corrections de valeur sur portefeuille
d’'un montant de 1,5 million d’euros ont été
reprises et ont eu un impact positif sur les
produits des actifs financiers.

La régression du résultat de cessions, qui est
passé de 11,7 millions d’euros en 2011 a-3,7 mil-
lions d’euros en 2012, est imputable pour
I'essentiel a I'effet spécial qui s’est manifesté
en 2011 dans le cadre de la vente des parts de
la banque DEKA (+ 12,3 millions d’euros) ainsi



gu’aux pertes liées a la cession des emprunts
de banques grecques.

Les amortissements sur obligations et autres
titres a revenu fixe s’élevent a 0,7 million
d’euros, soit une valeur largement inférieure
a celle de I'exercice précédent (12,3 millions
d’euros).

Les charges administratives, y compris les
amortissements sur immobilisations corpo-
relles et autresimmobilisationsincorporelles,
sont de 72,4 millions d’euros au 31/12/2012.
Elles restent ainsiinférieures de 6,7 millions a
la valeur prévue et de 6,1 millions d’euros au
montant affiché I'année précédente (78,5 mil-
lions d’euros).

Les frais de personnel n'ont que légérement
augmenté de 1,8 million d’euros par rapport
a lexercice précédent. En contrepartie, les
autres charges administratives ont baissé de
8,4 millions d’euros par rapport a 2011 (37,6 mil-
lions d’euros). Ceci est d0 pour l'essentiel aux
colits uniques liés au systéeme informatique
(env. 8,5 millions d’euros) ; ces colits ont été
générés en 2011 par la migration du systeme
informatique a OSPlus. Les amortissements
sur immobilisations corporelles et autres
immobilisations incorporelles, d’'un montant
de 2,6 millions d’euros, dépassent légérement
ceux de I'année 2011 (2,2 millions d’euros).

Les autres éléments du résultat global s’éta-
blissent en 2012 a 1,6 million d’euros (contre
-1,3 million d’euros en 2017).

Lesautres produitsont augmenté par rapport
a l'année précédente, passant de 4,0 millions
d’euros a 5,1 millions d’euros. Ils comprennent
principalement des revenus locatifs issus
des biens immobiliers détenus sous forme
d’investissements financiers (1,3 million d’eu-
ros contre 1,4 million en 2011), des produits
issus de la reprise de provisions (0,9 million
d’euros ; 2011 : 1,2 million d’euros) ainsi que
d’autres produits (1,8 million d’euros ; exercice
précédent: 0,8 million d’euros).

Les autres charges ont baissé en 2012 de
1,7 million d’euros par rapport a I'année pré-
cédente (5,2 millions d’euros) et s’établissent
a 3,5 millions deuros. Les reglements de
dépenses avec des sociétés de personnes
(1,0 million d’euros contre 1,5 million d’euros
en 2011) sont le principal facteur de cette évo-
lution.

Au total, la SaarLB réalise pour l'exercice
2012 un résultat consolidé avant imp6ts de
82,1 millions d’euros par rapport a 18,5 mil-
lions d’euros en 2011.

Compte tenu des charges fiscales d’'un mon-
tant de 22,7 millions d’euros (+ 3,8 millions
d’euros en 2011), le résultat consolidé apres
impdts se monte a 59,4 millions d’euros
(contre 22,2 millions d’euros I'année passée).
Les charges fiscales se composent des impots
réels d’'un montant de 15,7 millions d’euros et
d’impots différés se montant a 7,0 millions
d’euros.

Comme par les années passées, le groupe
SaarLB utilisera I'intégralité de son capital hy-
bride en 2012. La banque versera 9,7 millions
d’euros(contre10,7 millionsen2011) surla part
de fonds propres. Il n’est pas versé en 2012 de
dividende sur le capital des actionnaires de la
SaarLB. Il en découle donc un bénéfice conso-
lidé de 49,7 millions d’euros (contre 11,3 mil-
lions pour I’'exercice précédent).

Le coefficient d’exploitation de la SaarlB
est passé de 59,3 % en 2011 a 49,0 % en 2012.
Pour calculer le coefficient d’exploitation, les
charges administratives dans I'exercice consi-
déré sont mises en relation avec les produits
(excédent d’intérét, excédent de commis-
sions, résultat commercial moins déductions
pour dotation de la provision pour risques)
de la banque. En 2012, le coefficient d’exploi-
tation a été fortement impacté par la baisse
des charges administratives pour une hausse
sensible des produits.
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En regard de I'évolution commerciale tres
positive durant I'exercice 2012, le rendement
des fonds propres, qui met enrelation le résul-
tat de l'exercice avant imp0ts et la moyenne
annuelle du capital social, a augmenté de
11,0 points, passant de 3,0 % en 2011 a 14,0 %
cette année.

SITUATION FINANCIERE

La situation financiere de la SaarlLB reste
bonne sur I'ensemble de I'exercice 2012. En
regard des actuelles structures de refinan-
cement, la banque bénéficiera d’'un afflux de
liquidités dans les années a venir. Les retours
de trésorerie provenant des opérations sur
actifs peuvent donc une fois encore étre em-
ployés comme crédits. Par ailleurs, la SaarLB
dispose toujours d’un excédent de couverture
concernant son fonds de garantie, le pool de
sécurité des obligatoires hypothécaires, de
par ’'extension des transactions immobilieres
garanties par des gages immobiliers. Lexcé-
dent de couverture reste a un niveau élevé,
méme s’il est en |égere régression par rapport
a 2011. La réduction de I'excédent de couver-
ture est due pour I'essentiel a I'’émission ren-
forcée dobligations hypothécaires et a la
réduction des actifs de couverture pour les
obligations hypothécaires publiques.

Du point de vue de la SaarlB, la situation sur
les marchés financiers s’est a nouveau amélio-
rée sensiblement par rapport a I'exercice 2011.
En 2012, le volume des émissions a connu a

nouveau une hausse sensible par rapport a
2011 et s’établit a présent a 2,3 milliards d’eu-
ros (contre 0,7 milliard d’euros pour I'année
précédente). Le volume total a été investi
exclusivement dans le cadre de Private Pla-
cements aupres de clients et de partenaires
financiers. La SaarlLB a ainsi été en 2012 indé-
pendante en majeure partie du marché des
capitaux. Le groupe SaarlLB a réussi a se refi-
nancer pour I’essentiel par le biais d’émissions
non sécurisées alongue échéance.

Afin de garantir sa solvabilité a toute mo-
ment, la SaarLBa, comme I'année précédente,
apporté desactifs d’un montant d’env. 1,4 mil-
liard d’euros en garantie aupres de la BCE.
La SaarlLB peut ainsi faire face a ses futurs
engagements financiers sans avoir recours a
d’autres sources de financement.

Lasolvabilité dela SaarLB a été constamment
assurée au cours de I’exercice 2012.

L'acces de la SaarLB au marché monétaire et
financier est facilité par les estimations de
solvabilité fournies par deux agences interna-
tionales de notation.

Les deux agences de notation Moody’s Inves-
tor Service et Fitch Ratings ont confirmé I'an-
née passée les estimations de solvabilité de la
SaarLBen tant quémettrice.

Notation Moody’s Fitch
Notation long terme (non sécurisée)
avec garantie publique Aal AAA
sans garantie publique A3 A
Notation court terme (non sécurisée) p-2 F1
Puissance financiére/note de viabilité D BB+

n



SITUATION PATRIMONIALE

Le total du bilan du groupe SaarlLB a baissé de
5,2 % par rapport au 31/12/2011 (19,8 milliards
d’euros) et s’établit a 18,7 millions d’euros
au 31/12/2012. Cette baisse est principale-
ment due a la réduction sensible de I'encours
d’immobilisations financieres, imputable en
grande partie a la régression prévue du por-
tefeuille non stratégique. Par ailleurs, les
créances a court terme sur les établissements
de crédit ont sensiblement baissé par rapport
au niveau élevé au 31/12/2011. Laugmentation
des créances clients de I'ordre de 0,4 milliard
d’euros dans les activités principales de la
banques a été plus que compensée.

EVOLUTION DE ENCOURS

Au passif, cet effet se traduit en premier lieu
par un recul des dettes bancaires a court
terme. Le capital subordonné a été réduit
comme prévu a la suite de I'échéance de
capital avec droit de jouissance et de dettes
subordonnées.

La dotation en capitaux propres de la SaarLB
a augmenté, passant a 558,8 millions d’euros
(contre 462,0 millions I'an passé) sur la pé-
riode couverte par le rapport. Cette évolution
positive est due en grande partie a 'augmen-
tation des réserves de réévaluation et au bé-
néfice consolidé réalisé en 2012.

en millions d’euros 31/12/2012 31/12/2011 A en millions Aen %
d’euros
Créances sur les établissements de crédit 3 246,1 4105,6 -859,5 -20,9 %
Immobilisations financiéres 5271,3 6531,2 -1259,9 -19,3 %
dont:
parts dans des entreprises associées 2,9 2,8 0,1 4,1 %
immobilisations financieres 4 698,4 5574,2 -875,8 -15,7 %
opérations de mise en pension de titres 570,0 954,2 -384,2 -40,3 %
Créances sur la clientéle 9039,0 8607,2 431,8 5,0 %
Passifs éventuels 274,3 290,2 -15,8 -5,5 %
Engagements de crédit irrévocables 592,9 756,7 -163,8 21,6 %
Volume de crédit total 18 423,6 20290,9 -1867,2 9,2 %

Tout comme le total du bilan, le volume de
crédits du groupe SaarLB a baissé de 9,2 % du-
rant l'exercice 2012, passant de 20,3 milliards
d’euros a 18,4 milliards d’euros.

Les créances sur les établissements de cré-
dits, qui ont baissé d’environ 0,9 milliard
d’euros par rapport a I'exercice précédent et
se sont établies a 3,2 milliards d’euros, y ont
largement contribué. Cette évolution est due

alaréduction de liquidités excédentaires pla-

céesen 2011.

La réduction du volume de crédits s’explique
également par les immobilisations finan-
cieres (y compris les opérations de mise en
pension de titres) qui ont régressé d’environ
1,3 milliard d’euros durant I'exercice écoulé,
passant ainsi d’environ 6,5 milliards a envi-
ron 5,3 milliards d’euros (soit -19,3 %). Cette
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régression est due aux amortissements de
titres bancaires et d’investissements aupres
debanquesetdesociétésinternationales, qui
ne font pas partie des activités principales de
notre banque.

L'évolution des créances sur clients est légere-
ment différente. Elle est fortement impactée
par les activités principales du groupe. Les
créances sur clients ont augmenté en 2012 de
0,4 milliard d’euros et se sont établies a 9,0 mil-
liards d’euros (contre 8,6 milliards d’euros I’an-
née passée), notamment dans le long terme.

Les passifs éventuels de 0,3 milliard d’euros
sont restés inchangés (exercice 2011 : 0,3 mil-
liard d’euros), alors que les engagements de
crédit irrévocables sont inférieurs de 21,6 %
a ceux de l'année passée. Ils s’établissent a
0,6 milliard contre 0,8 milliard d’euros en 2011.

Lévolution des encours de crédit se reflete,
comme présenté ci-dessous, dans les services
delaSaarlB:

Le service Clientele d’entreprises couvre la
clientele d’entreprises en Allemagne, ainsi
que la clientele d’entreprises, les communes
et les entreprises municipales et similaires
en France. En Allemagne, nos marchés cibles
sont la Sarre, la Rhénanie-Palatinat et les
régions limitrophes. En France, la SaarLB se
concentre sur le Grand-Est, et notamment
sur les régions limitrophes que sont I’Alsace
et la Lorraine, ol la succursale SaarLB France
représente la banque sur les sites de Metz et
de Strasbourg.

La tendance positive observée 'année passée
s’est poursuivie durant I’'exercice 2012. Autant
sur nos marchés cibles en Sarre, en Rhénanie-
Palatinat et dans les régions limitrophes que
sur le territoire francais, et notamment en
Lorraine et en Alsace, les volumes de crédit
ont connu une augmentation sensible en fin
d’année.Ceciestdl entreautresau plusgrand
recours aux activités de conseil et aux ser-
vices financiers transfrontaliers, prestation
qui caractérise entre-temps la SaarLB aupres

des clients francais et allemands et que la
banque a pu consolider. La SaarLB profite par
ailleurs de longues relations avec la clientele
en Allemagne sur lesquelles se sont fondés
en 2012 l'accompagnement et le suivi finan-
cier de nombreux projets d’investissement.
Les nouveaux crédits dans le service Clientele
d’entreprises s’élevent a 420 millions d’euros
(contre 196 millions d’euros I'année passée),
dont env. 55 % incombent a I'Allemagne et
env. 45 % a la France. Les marges ont sensi-
blement augmenté par rapport a 'année pas-
sée sur le marché francais et sont restées au
niveau élevé de 'année passée en Allemagne.
Les primes de risque sont de plus en plus faci-
lement acceptées sur le marché francais. Par
ailleurs, la qualité du portefeuille a été opti-
misée, les notations ayant été meilleures que
prévues au niveau des nouveaux contrats. Le
volume de crédit total de ce service s’établit a
2,1 milliards d’euros au 31/12/2012 et est ainsi
supérieur de 0,2 milliard d’euros a celui de
I'exercice 2011.

Le service Immobilier est responsable du
financement de I'immobilier commercial au
seindelaSaarLB. Laccent régional est mis sur
le marché cible allemand déja défini pour le
service Clientele d’entreprises et sur le Grand-
Est francais, et notamment I'lle-de-France. En
France, le suivi des financiers de 'immobilier
se fait depuis Paris. Par ailleurs, le secteur
Immobilier encadre les mesures de partena-
riat public-privé (PPP) pour les investisse-
ments dans I'équipement et de la formation
ainsi que d’autres mesures de construction
publiques sur le marché régional allemand.
Dans le segment Immobilier, des crédits d’en-
viron 447 millions d’euros (contre 631 millions
d’euros pour I'année passée) ont pu étre mis
en place/prolongés en 2012, dont 202 millions
d’euros en France et 245 millions en Alle-
magne. Sur le marché allemand, les objectifs
prévisionnels ont été sensiblement dépassés,
soit d’env. 70 %, durant I'exercice passé. Les
opérations francaises en revanche sont res-
tées inférieures d’env. 40 % aux objectifs, ce
qui s’expliqgue pour I'essentiel par le renforce-
ment de la concurrence dans des opérations



de trés bonne qualité. Les marges réalisées
sont supérieures aux objectifs dans les deux
segments. En France, la non-atteinte des ob-
jectifsen termes de volume a pu étre compen-
sée par des marges plus élevées. Le volume de
crédit du service a globalement augments,
passant a 2,8 milliards d’euros, soit 0,2 mil-
liard de plus que 'année passée.

Au sein de la SaarlB, le segment Projets est
responsable du financement de projets, no-
tamment dans le secteur des énergies renou-
velables ainsi que dans celui des partenariats
public-privé (PPP) sur le marché francais.
L'accent régional est également mis sur les
marchés cibles définis pour le segment Clien-
tele d’entreprises. Dans le segment Finance-
ment de projets, des crédits d’'un montant
de 393 millions d’euros (contre 561 millions
d’euros en 2011) ont été mis en place pour
des projets ayant trait aux énergies renouve-
lables. Comme I'année passée, presque 90 %
de ces crédits ont été mis a disposition sur le
marché francais, ce qui souligne a nouveau le
positionnement, la structuration et la com-
pétence juridique du groupe SaarlLB en tant
que banque régionale franco-allemande. Les
volumes prévisionnels ont pu étre l[égerement
dépassés, ce quiest dii notamment aux opéra-
tions réalisées en France dans le domaine des
énergies renouvelables. Le volume de crédit
global du service a augmenté de 0,3 milliard
d’euros, passant de 1,5 milliard au 31/12/2011 a
1,8 milliard d’euros au 31/12/2012. Dans le seg-
ment PPP France, le groupe a pu consolider
son positionnement sur le marché. Le volume
global s’établit a présent a 83 millions d’euros
contre 53 millions 'année passée.

Le financement de biens immobiliers a usage
privé s’opere exclusivement par le biais de
la caisse d’épargne-construction sarroise, la
Landesbausparkasse Saar, qui fait partie du
groupe SaarLB et s’effectue en étroite coopé-
ration avec les caisses d’épargne sarroises. Le
volume de crédits de la Landesbausparkasse
était de 0,5 milliard d’euros au 31/12/2012, soit
légerement supérieur au chiffre de I'exercice
2011.

Le secteur Caisses d’épargne, clients insti-
tutionnels et clients fortunés s’occupe du
conseil et de la gestion du patrimoine des
caisses d’épargne, des investisseurs institu-
tionnels et des clients fortunés. Le segment
Caisses d’épargne et Clients institutionnels
met I'accent sur I'intensification des relations
existant avec des clients, sur le renforcement
des contacts avec les compagnies d’assurance
et lesmutuelles dansla région et surla conso-
lidation des relations commerciales avec les
caisses d’épargne en Rhénanie-Palatinat. Pa-
rallelement, ce secteur se charge du refinance-
ment de caisses d’épargne et de municipalités
de la région. Le volume de crédits, principa-
lement issu du financement des municipali-
tés dans la région, a légérement diminué par
rapport a I'année passée, passant d’environ
2,1 milliards d’euros a quelque 2,0 milliard. Les
nouveaux marchés dans le secteur communal
se sont améliorés successivement, notam-
ment pour garantir le faible niveau des inté-
réts. Levolume de crédits dans ce segment est
pratiquement inchangé par rapport a I'année
passée, mais les marges sont passéesde6a9
points de base parrapport a2011. Lademande
au niveau des caisses d’épargne est restée ré-
servée enraison de leurs bonnes liquidités. Le
volume de crédits s’est réduit de 131 millions
d’euros durant I'exercice 2012 et s’établit a
744 millions.

Les opérations avec les investisseurs institu-
tionnels (sans lien avec I'encours) ont été sen-
siblement améliorées par rapport a I'exercice
précédent, du fait du placement tres positif
des émissions de la SaarLB.

Les opérations avec les clients fortunés
sont toujours caractérisées par une certaine
aversion au risque due aux discussions per-
sistantes sur la crise de I'endettement. Par
ailleurs, les faibles intéréts font fondre les
marges dans le secteur des placements. En
complément de la coopération du groupe
SaarLB et de la Berenberg Bank, Hambourg,
qui existe depuis 2009, nous avons amélioré
le positionnement de la SaarLB aupres des
clients fortunés en mettant en place en 2012
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une équipe spécialisée dans la gestion de for-
tune et consolidé notre position dans ce seg-
ment. Les volumes des mandats de gestion de
fortune ont continué d’augmenter.

Leservice Trésorerie et Gestion de portefeuille
gere activement I'ensemble des portefeuilles
qui ne sont plus rattachés aux activités prin-
cipales de la SaarLB. Parmi eux, on distingue
les portefeuilles gu’il convient de réduire
(pour l'essentiel les investissements aupres
de banques et sociétés internationales en de-
hors des principaux Etats européens, le finan-
cement d’immobilier international a usage
commercial, des titrisations ainsi que divers
sous-portefeuilles de taille plus modeste
gue la SaarLB souhaite abandonner a moyen
terme) et les portefeuilles de liquidités. Ces
derniers englobent le dép6t A détenu princi-
palement sous de stricts aspects de liquidité
(portefeuilles de titres axés sur des adresses
européennes de la catégorie « Investment-
grade ») ainsique le portefeuille ratio de liqui-
dité a un mois (LCR) qui sert a mettre en place
des actifs qualifiés conformément a Bale
[Il. Alors que, conformément a l'orientation
stratégique de la SaarLB les portefeuilles ne

faisant plus partie des activités principales
de laSaarLBont été réduits d’env. 0,9 milliard
d’euros pour s’établir a 2,8 milliards d’euros,
le volume dans le dépot A est resté au niveau
de I'année passée, soit 2,3 milliards d’euros,
sur la base des parametres structurels et des
parametres de placement prescrits. Eu égard
a Bale Ill, la SaarLB a commencé fin 2011 a
constituer un portefeuille ratio de liquidité a
un mois. Au 31/12/2012, I'encours représentait
environ 0,3 milliard d’euros de titres répon-
dant aux exigences de Bale lll.

Ce service est en outre responsable de la ges-
tion des liquidités et de la gestion actif/pas-
sif de la banque. La SaarlLB utilise principale-
ment pour ce faire les opérations sur produits
dérivés. Ces dernieres sont essentiellement
menées a des fins de couverture des risques
liés aux variations des taux d’intérét de la
bangue. Le volume nominal est de I'ordre de
16,5 milliards d’euros et pratiquement inchan-
gé par rapport a 'année précédente (16,5 mil-
liards d’euros en 2011). Dans la répartition par
type d’opération, les swaps de taux d’intérét
représentent 80,6 % de ce montant.

en millions d’euros 31/12/2012 31/12/2011 A eg,::jirlzi:ns Aen%

Etablissements de crédit 6000,3 8008,1 -2007,8 -25,1%
Clients 5898,2 5905,4 7,2 -0,1%
Titres (dettes titrisées) 5114,7 4329,4 785,3 18,1%
Volume des dettes 17 013,3 18 242,9 -1229,6 -6,7 %

Les dettes envers les établissements de cré-
dit ont baissé de 2,0 milliards d’euros (soit
-25,1 %) par rapport a I'année passée pour
s’établir & 6,0 milliards d’euros. Cette évolu-
tion s’explique par la réduction de dettes a
court terme dans les opérations de trésorerie
quiont régressé de 41,5 % par rapport a I'exer-
cice 2011.

En revanche, les dettes envers la clientele
sont restées au niveau de 'année passée, soit
5,9 milliards d’euros en 2012.

Les dettes titrisées (titres) ont augmenté en
2012, passant de 4,3 milliards d’euros a 5,1 mil-
liards. La hausse de 0,8 milliard d’euros par
rapport a I'exercice 2011 est due en premier



lieu aux fluctuations de liquidité pour les
opérations non sécurisées, ce qui s'explique
en premier lieu par les placements effectués
par le segment Caisses d’épargne et clients
institutionnels dans le cadre de Private Place-
ments.

En milliards d’euros

9,0

Le graphique ci-dessous représente |'évo-
lution de la structure du passif du groupe
SaarlB.
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CAPITAL SUBORDONNE

Le capital subordonné a baissé durant l'exer-
cice 2012, passant de 351,9 millions deuros
a 335,71 millions. Les dettes subordonnées et
le capital avec droit de jouissance venus a
échéance régulierement, correspondant a un
volume de 27,5 millions d’euros, n‘ont pas été
remplacés. La part de capitaux externes dans
les apports tacites a augmenté de 10,7 mil-
lions d’euros en 2012 du fait des échéances
résiduelles plus courtes dans la cadre de Ia
comptabilisation séparée (« Split Accoun-
ting »).

CAPITAUX PROPRES INSCRITS AU BILAN

Les capitaux propres inscrits au bilanont aug-
menté de 96,8 millions d’euros, passant de
462,0 millions a 558,8 millions d’euros. La va-
riationestdue d’'une part a l'augmentation de
la réserve de réévaluation, qui est passée de
-11,6 millions d’euros en 2011 a 43,6 millions en

Clients Titres

2011 - 2010

2012, et d’autre part a la hausse importante
du bénéfice au bilan (49,7 millions d’euros)
qui dépasse celui de I'exercice précédent de
38,4 millions d’euros.

CAPITAUX PROPRES REGLEMENTAIRES

Au 31/12/2012, date de déclaration, la dota-
tion en fonds propres de la SaarlLB, calculée
conformément aux dispositions réglemen-
taires (réglementation sur la solvabilité - Sol-
vV) a baissé, passant de 865,2 millions d’euros
le 31/12/2011 & 845,4 millions d’euros. Cette ré-
duction s’explique d’une part par la baisse du
capitalavecdroit dejouissance au titrede I’ar-
ticle 10 paragraphe 5 de la loi allemande sur le
crédit (KWG), d’un montant de 30,0 millions
d’euros, et d’autre part par la régression des
apports tacites a terme équivalant a 10,0 mil-
lions d’euros. Du fait de I'échéance résiduelle,
ces deux composantes des fonds propres ne
doivent plus étreimputées aux fonds propres.
Recourant aux dérogations au titre de l'article
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31 KWG, la SaarLB n’établit plus de déclara-
tion de groupe réglementaire.

Les fonds propres de base avant déduction
ont baissé d’environ 10,1 millions d’euros pour
s’établir a 812,1 millions d’euros : ceci est d{ a
deux apports tacites a terme qui, du fait de la
date d’échéance, ne peuvent plus étre impu-
tés aux fonds propres.

Les fonds propres complémentaires avant
déduction se sont établis a 139,4 millions
d’euros (contre 173,0 millions I'année passée)
et ont donc également connu une baisse car
les dettes subordonnées et les capitaux avec
droit de jouissance ne sont plus imputés aux
capitaux réglementaires, sachant toutefois
que limputation moindre des capitaux avec
droit de jouissance était la plus importante.

Les provisions pour dépréciations, dont une
moitié est prélevée surles capitaux propres et
'autre sur les capitaux complémentaires, ont
baissé de 22,1 millions d’euros et atteignent
a présent 87,0 millions d’euros. Ce montant
résulte de la différence entre les provisions
sur immobilisations effectives, constituées
en fonction de critéres économiques, et celles
prescrites par les dispositifs prudentiels ré-
glementaires.

Le poste pour participations, dont une moitié
est prélevée surles capitaux propres et I'autre
sur les capitaux réglementaires, a également
légerement baissé pour s’établir a 19,1 mil-
lions d’euros (contre 20,9 millions d’euros
pour 'année passée).

Au 31/12/2012, les positions a risques de la
SaarLB s’établissent a 7181 millions d’euros
(exercice précédent:7 618 millions d’euros), et
ont donc baissé, tout comme le total du bilan,
de 437 millions d’euros. La baisse des posi-
tions a risques s’explique en premier lieu par
la réduction des opérations non stratégiques.

A la date du 31/12/2012, le ratio des fonds
propres est de 10,6 %, soit nettement supé-
rieuraceluidel’an passé (9,9 %) ; le coefficient

de solvabilité s’est amélioré, passant de 11,4 %
I'année passée a11,8 % en 2012.

Les fonds propres de base sont renforcés avec
'adoption des comptes annuels (code de com-
merce) de la société dominante du groupe, la
SaarlB,dufaitdellaugmentation desréserves
au titre de l'article 340g HGB d’'un montant de
30,3 millions d’euros.

Depuis début 2013, la banque est en négo-
ciations avec les actionnaires pour renfor-
cer les apports tacites des caisses d’épargne
sarroises eu égard aux exigences en fonds
propres requises au titre de Bale Ill. Lévolu-
tion des négociations est positive ; ces der-
nieres visent a ce que le Sparkassenverband
Saar,dansle cadre d’une conversion d’apports
jusqu’a présent tacites, accroisse ses parts
dans le capital social de la SaarLB donnant
droit au vote a 25,1 % a partir du 30/09/2013.
Pour le reste des apports tacites de caisses
d’épargne sarroises, il est envisagé d’autoriser
la SaarLB a exiger, si besoin est, la conversion
en noyau dur des fonds propres de base a par-
tirdu ler janvier 2016.

Néanmoins, la banque a progressé dans la
mise en ceuvre des nouvelles régulations au
titre de Bale IlI/CRD IV et CRR et déja défini les
mesures a réaliser en 2013 dans le cadre d’une
étude correspondante.

RAPPORT ADDITIONNEL

[l ne s’est produit aucun événement significa-
tif apreslacloture de I'exercice.

RAPPORT PRUDENTIEL

PRINCIPES DE BASE DE LA GESTION ET DE
LA SURVEILLANCE DES RISQUES

Lagestionetlasurveillance desrisquesausein
de la SaarLB sont fondées sur des principes



standardisés. Sauf mention contraire, les
données exposées ci-dessous concernent le
groupe SaarLB dans son ensemble. Le pilotage
desfiliales et des entreprises At-Equity s’effec-
tue dans le cadre du controle des participa-
tions.

Les principes fondamentaux de la gestion et
de lasurveillance des risques sont définis dans
lastratégie dela SaarLBen matiere derisques.
En accord avec la stratégie dentreprise, le
Comité de direction réglemente la gestion des
différentes catégories de risques auxquels est
exposée la SaarlB, a savoir les risques de cré-
dit (risques d’écart de taux d’intérét, risques
participatifsetrisques paysinclus), lesrisques
liés aux prix du marché, les risques de liquidité
et les risques opérationnels. Le Comité de di-
rection garantit et surveille I'application des
regles.

L'objectif principal de toute activité commer-
ciale de la SaarLB est d’obtenir un rendement
adéquat et durable en fonction desrisques. La
SaarlLB peut encourir des risques uniqguement
dans la mesure ou elle est capable de les sup-
porter.

Lerdledelastratégieen matierederisques est
donc de définir des limites appropriées pour
les principales catégories de risques et d’éta-
blir des processus en vue de l'identification, de
la mesure et de la gestion de ces risques.

La SaarLB dispose de structures organisation-
nelles et de processus clairement définis qui
déterminent les missions, compétences et
responsabilités de ses collaborateurs. Lorga-
nigramme méme de la SaarlLB tient compte
des dispositions réglementaires définissant
les exigences minimales de gestion desrisques
(MaRisk) et de solvabilité (SolvV) quant aux
fonctions, d’une part, Marché et Commerce
(secteurs d’activité) et, d’autre part, Suivi du
marché, Exécution des opérations et Controle
des risques.

Tandis que les secteurs d’activité sont séparés
comme voulu par le modele d’entreprise de |a

SaarlB, la mise en place des services Suivi du
marché et Exécution des opérations a donné
lieualamiseencommunde compétences clés.

Le service Pilotage général de la banque est
en charge du contrdle de toutes les catégo-
ries de risques émanant des portefeuilles. Le
service Suivi du marché demeure responsable
de la gestion et du contréle des risques de cré-
dit au niveau des engagements individuels et
des sous-portefeuilles. A cet égard, un rapport
prudentiel commun sur la gestion du risque
integre un compte-rendu sur I'ensemble des
catégories derisques.

Le service d’audit interne est directement
subordonné au Comité de direction et sur le
plan disciplinaire, au Président du Comité de
direction. En tant que service indépendant a
intérieur de I'entreprise, il a pour mission de
controler et dévaluer dans les détails toute
activité et processus de la SaarLB de méme
que le systeme de contrdle interne ainsi que
la gestion et le contrdle du risque, a I'aide de
méthodes axées sur I'examen des risques. Son
domaine de compétence s’étend également
aux activités et processus externalisés. L'au-
dit interne remplit ses taches dans le respect
des dispositions légales et des exigences for-
mulées par la SaarLB (par exemple la loi alle-
mande sur le crédit (KWG), les exigences mini-
males en termes de gestion du risque), dans la
mesure ol celles-ci s’appliquent.

Dés I'entrée en vigueur du 4eme amendement
de la gestion du risque (MaRisk) le 14/12/2012,
la SaarLB a commencé a préparer la mise en
ceuvre des nouvelles exigences et finalisera
probablement ces travaux comme prescrit ala
fin de I'année 2013.

GESTION DES CAPITAUX

Les dispositions réglementaires en matiere
de solvabilité (SolvV), tout comme le main-
tien de la capacité de la SaarLB a supporter
les risques économiques, sont essentielles
pour I'évaluation et la gestion de sa dotation
en capital.
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CAPITAUX REGLEMENTAIRES

L’'Office allemand de surveillance des établis-
sements financiers (BaFin) ayant autorisé la
SaarLB a utiliser I'approche de notation in-
terne avancée IRBA (Internal Rating Based
Approach Foundation) depuis le 01/01/2007,
celle-ci a recours a cette méthode pour calcu-
ler les exigences de fonds propres conformes
alaréglementation sur la solvabilité (SolvV).

Les capitaux concernés par la réglementation
prudentielle, c’est-a-dire les fonds propres,
sont composés du capital de base (principa-
lement les actions ordinaires, les apports
tacites et les réserves prévues aux termes de
I'art. 340 g du code de commerce allemand,
HGB) et du capital complémentaire (princi-
palement le capital avec droit de jouissance
et les dettes subordonnées a long terme), les
positions déductibles étant prises en compte
dans chaque cas.

La réglementation stipule que le ratio fonds
propres / positions a risque (coefficient glo-
bal), déterminé conformément aux prescrip-
tions de la réglementation sur la solvabilité
(SolvV), ne doit pas étre inférieur a 8,0 %. La
SaarLB ainstauré eninterne un objectif mini-
mal plus rigoureux de 10,0 % pour le coeffi-
cient global et a fixé a 8,0 % le taux minimal

Indices de solvabilité réglementaires (SolvV)

Positions a risques (en millions d’euros)
Fonds propres (en millions d’euros)
dont : fonds propres de base (en millions d’euros)

Coefficient global (en %)

Ratio des fonds propres de base (en %)

du ratio des fonds propres de base. Ce dernier
correspond au ratio capital de base (en tenant
compte des postes déductibles) / positions a
risque.

Le respect de ces objectifs est garanti dans la
durée par le biais d’'une planification a moyen
terme sur une période de cing ans. Cest la
division Développement de I'entreprise de la
SaarlLB qui est responsable de la procédure
de planification. Elle en détermine le cadre
stratégique en fonction duquel chaque ser-
vice planifie ses positions arisque au cours du
temps. Lensemble de ces données est ensuite
collecté par le service Controlling, en charge
de Paspect quantitatif de la planification a
moyen terme, et confronté aux fonds propres
disponibles au cours de la période en ques-
tion. Enfin, les mesures en termes d’acquisi-
tion de capital et/ou derévision a la baisse des
prévisions par service nécessaires a la réalisa-
tion des objectifs sont définies.

Les indices de solvabilité réglementaires a la
cléture du bilan (31/12/2012) et les chiffres cor-
respondantsde 'année passée sont présentés
danslerelevé ci-dessous. Depuis la mi-2007, |a
SaarLB n’établit plus de déclaration de groupe
réglementaire. Lesvaleurs ne se réferent donc
plus qu’a I'établissement individuel.

31/12/2012 31/12/2011
7181 7618

845 865

759 757

11,8 % 11,4 %
10,6 % 9,9 %

Les ratios de la SaarLB ont sensiblement
augmenté par rapport a I'année passée du
fait de la baisse des actifs a risques. Les taux
minimaux requis par la réglementation ont
été respectés tout au long de I'exercice, tout
comme les taux plus rigoureux visés par la
SaarlLB. Les résultats des tests de stress

exigés par la réglementation confirment le
niveau globalement satisfaisant des fonds
propres dela SaarLB: méme dans I’hypothese
d’un repli conjoncturel, le coefficient global
au 31/12/2012 se maintient a 10,0 % et le ratio
des fonds propres a 9,0 %.



CAPITAL ECONOMIQUE (CAPACITEA
SUPPORTER LES RISQUES)

La garantie de constitution des fonds propres
réglementaires est un des éléments de base
du pilotage delaSaarlLB, lesecond étant la ga-
rantie de la capacité a supporter les risques.
Celle-ci est assurée lorsque le capital-risque
(masse de couverture des risques) est plus
élevé que le besoin en capital découlant des
risques.

La masse de couverture des risques se calcule
en principe sur la base des normes d’informa-
tion financiére IFRS et permet de connaftre le
volume maximal de pertes imprévues résul-
tant de risques encourus que la SaarlLB est
effectivement capable de supporter.! Sur la
période couverte par le présent rapport, la
SaarLB a développé le calcul de la capacité a
supporter les risques ayant des impacts sur
les éléments de la masse de couverture dispo-
nible :2

Eléments de la masse de couverture du risque 31/12/2012 31/12/201 Delta
(en millions d’euros)
Eae;ﬁlétjgfepsrfisn;?t?gx(mmlum depuis le début de 741 11 463,0
+ Capital de base 132,1 132,1 -
+ Réserve de capital 50,8 50,8 -
+Résultats non distribués 154,1 129,3 +24.8
+Apports tacites sans échéance 137,0 137,0 -
+Apports tacites a échéance fixe 252,3 252,3 -
+ Droits de jouissance 38,5 38,5 -
+ Dettes subordonnées 1240 133,8 -9,8
+ Réserve de réévaluation 58,7 -19,0 +77,7
Masse de couverture des risques 1021,7 865,9 +155,7
/.Immobilisations incorporelles -2,0 2,1 +0,1
/. ?ict)lrii (rﬁ;eRr;/te;tj\j\:l)tes/charges tacites issues de 04 395 4391
/. Excédent d’impots différés porté a l'actif 8,0 -13,3 +21,4
Masse de couverture en cas de liquidation +1027,3 +811,0 +216,3
/. Pertes dues aux positions exposées a un risque de 213

perte -20,9
/. Ez;tfgsattendues sur la période d’analyse des 305 228
Masse de couverture disponible +975,5 +767,4
Présentation réalisée jusqu’a présent :
Masse de couverture en cas de liquidation +1027,3 +811,0 +216,3
/. Re’ser,ve_s pour risques commerciaux et 467

stratégiques :
/. Réserves pour risques liés a 'immobilier 6,7
/. Réserves pour risques de liquidité et de réputation 17,7
Masse de couverture disponible (jusqu’a présent) +739,9

"Enregard de |a période considérée d’un an, la masse de couverture du risque ne considere pas les positions de fonds propres a la date de cloture, mais les
valeurs (éventuellement réduites du fait d’échéances durant la période considérée) un an apres la date de cloture.

2 Les valeurs comparatives au 31/12/2011 ont été ajustées au nouveau systéme, un report sur la masse de couverture disponible est contenu dans la pré-
sentation du rapport prudentiel des états financiers consolidés 2011. Le résultat aprés impdts tient compte exclusivement des impots a verser effective-
ment aladate de cloture du rapport en cas de liquidation. Tous les impots ont été déclarés a la date de comparaison, les impots différés compensatoires
étaient compris dans la réserve de réévaluation.
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La masse de couverture du risque augmente
sensiblement par rapport a l'année précé-
dente, ce qui est principalement imputable
au résultat plus élevé, a une dotation aux
résultats non distribués et aux effets positifs
résultant de la réserve de réévaluation. Les
légeres régressions au niveau des dettes su-
bordonnées sont largement compensées. La
masse de couverture du risque disponible est
déterminée a partir de la masse de couverture
du risque dont sont déduits d’autres effets
réducteurs:

= Dans la masse de couverture en cas de liqui-
dation, on déduit de la masse de couverture
des éléments qui n‘auraient aucune valeur en
cas de liquidation.

= On détermine par ailleurs des réserves pour
d’éventuelles réductions de la masse de cou-
verture du risque sur la période considérée
d’un an, dont il nest plus tenu compte expli-
citement dans la modélisation de la capacité
économique a supporter le risque.

Dans le cadre de la gestion économique du
capital-risque, la SaarLB contréle son profil
de risque et garantit sa capacité a supporter
les risques en comparant une fois par mois le
capital-risque alloué a partir de la masse de
couverture au besoin en capital-risque. Pour
établir les besoins en capital-risque, les prin-
cipales catégories de risque* suivantes font
'objet d’un examen scrupuleux. Les risques
sont recensés au niveau de la banque dans
son ensemble et regroupés. Afin de calcu-
ler le besoin en capital-risque dans I'ICAAP,
la SaarLB utilise fondamentalement la mé-
thode « Value at Risk » (VaR) d’un niveau de
confiance de 99,95 %. La limitation s’effectue
auniveau des différentes catégories derisque
et de maniere pluridisciplinaire par le capital-
risque (globalement) alloué. Les hypotheses
et les résultats de la quantification du risque
sont a valider au moins une fois par an.

3En 2013, c'est-a-dire sur la période considérée d’un an, des dettes subordonnées équivalant a environ 10 millions d’euros viendront a échéance.

“Selon le nouveau systéme, les risques suivants sont venus s’ajouter aux catégories de risques considérées jusqu’a présent : comportement inattendu
des épargnants en matiere de construction, risque immobilier, risques stratégiques /risques commerciaux et risques de réputation.



Lesrésultatsdu calcul de la capacité a suppor-
ter les risques ICAAP au 31/12/2012 sont pré-
sentés dans le relevé ci-dessous :°

Capacité a supporter les risques 31/12/2012 31/12/2011
ELﬁAnI:iF;I)ions d’euros) Besoin en Limite Utilisation Besoin en Limite Utilisation
capital capital

Risque de crédit 331,1 430,0 77,0 % 338,5 430,0 78,7 %
gggittgj‘jsues de défaillance des (141.2) (180,0) 784 % (136,2) (180,0) 757 %
SIOC T e e Bl e (189,9) (250,0) 75,9 % (202,2) (250,0 80,9 %

Risque de marché 32,2 90,0 35,8 % 12,0 90,0 13,3 %

Risque opérationnel 2,6 5,0 51,1% 2,1 5,0 41,8 %

Risque de réputation 0,0 2,0 0,0 % 0,0 2,0 0,0 %

g?;nnptcs)r(:ﬁnr?wearLitéPeaéteecnodnusfrisc?i%anri 0,6 3,0 13,7 % 1,0 3,0 32,5%

Risque immobilier 13,3 15,0 88,5 % 13,3 15,0 88,5 %

Risque strat./risque commercial 72,7 85,0 85,5 % 68,1 85,0 80,1 %

Total 452,4 630,0 71,8 % 434,8 630,0 69,0 %

Masse de couverture disponible 975,5 767,4

Masse de couverture 5231 332,5

économique libre

La SaarlLB a toujours été capable de faire
face aux risques pendant I'année couverte
par le présent rapport (autant a I'échelle glo-
bale qu’a celle des différentes catégories de
risques).

Outre les besoins en capital-risque ICAAP, des
besoins en capital-risque ont également été
déterminés dans plusieurs scénarios, entre
autresencasdedéclin conjoncturel grave mo-
délisé pour toutes les catégories de risques
dans des hypotheses cohérentes. Pour les
risques de crédit, on prend par exemple
comme hypothese une dégradation du

portefeuille de crédit dans une branche spé-
cifique et une extension des écarts de crédit.
Par ailleurs, les hypothéses sont renforcées
également pour toutes les autres catégories
de risques.

5Lacapacité asupporterlesrisques a été recalculée pour la date du 31/12/2011 prise a titre de comparaison. Par rapport au systeme présenté dans le rapport
précédent, les risques d’écart des taux d’'intérét notamment (+169,9 millions d’euros) et les risques de marché (+ 4,6 millions d’euros) sont quantifiés a un
niveau plus élevé dans les chiffres comparatifs : dans les risques d’écart des taux d’intérét, les écarts pris comme hypotheése sont sensiblement élargis,
partant de I'expérience faite durant la crise financiere ; au niveau du risque de marché, on ne prend plus comme hypothése forfaitaire une durée de déten-
tion de 10 jours, mais on quantifie les pertes risquant de se produire au cours d’'une année. En contrepartie, les besoins en capital imputés aux risques
opérationnels ne sont plus les besoins réglementaires mais les besoins attendus sous I'angle économique (-20,7 millions d’euros). Lutilisation des limites
allouées ala date de cloture du rapport est également présentée au 31/12/2011 a titre de comparaison.
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Déclin conjoncturel grave
(en millions d’euros)

31/12/2012

Besoin en capital

31/12/2011

Besoin en capital

Risque de crédit 306,8 332,0
dont risques de défaillance des débiteurs (155,8) (166,0)
dont risque d’écart des taux d’intérét (151,0) (166,0)

Risque de marché 12,2 9,6

Risques opérationnels 13 1,0

Risque de réputation 0,0 0,0

Comportement inattendu des épargnants

en matiere de construction e b

Risque immobilier 10,2 10,2

Risque stratégique/risque commercial 38,3 36,0

Total du besoin en capital 369,3 389,7

Masse de couverture économique libre 523,1 332,5

Alors que le besoin en capital total baisse 1é-
gerement, la masse de couverte économique
libre augmente par rapport a I'année passée
et dépasse de loin le besoin en capital a la
datedecl6ture du rapport.®

RISQUE DE CREDIT

Par risque de crédit, la SaarLB entend le
risque de défaillance de débiteurs et les
risques d’écart des taux d’intérét. Par risque
de défaillance des débiteurs, la SaarLB entend
le risque que la solvabilité de 'un de ses par-
tenaires commerciaux se dégrade a tel point
qu’il ne puisse plus satisfaire intégralement,
partiellement ou dans les délais convenus, a
ses obligations de paiement ou de mise a dis-
position vis-a-vis de la SaarLB. Outre le risque
de crédit classique, le risque de défaillance
des débiteurs englobe également le risque
émetteur, le risque de contrepartie, le risque
pays et le risque de participation. D’autres
risques de crédit (risques décart des taux
d’intérét) résultent de variations des cours
du portefeuille des titres existants (y compris

dérivés de crédits et titrisations), dues a la
solvabilité.

La stratégie prudentielle détermine dans
quelle mesure des risques de défaillance des
débiteurs peuvent étre encourus. Le proces-
sus stratégique fixe annuellement une limite
en matiere de risque de défaillance des débi-
teurs surla base de la capacité de la banque a
supporter les risques. Afin de pouvoir réguler
les risques de concentration et favoriser 'opé-
rationnalisation, différentes limitations sont
instaurées en fonction de la solvabilité des
emprunteurs ou des transactions, des mar-
chés géographiques et des branches.

Lensemble des processus dans le domaine
des opérations de crédit, y compris les sys-
téemes de gestion et de surveillance, est docu-
menté de maniere détaillée dans le Manuel de
crédit de la SaarlLB. Les processus qui y sont
définis comme essentiels sont mis en oeuvre
de maniere transversale et uniformisée dans
’ensemble des secteurs de suivi de marché. Le
Manuel de crédit est continuellement modifié

®Dans la présentation du scénario de stress au 31/12/2011, déterminée selon le nouveau systéeme a des fins comparatives, les répercussions économiques
directes auraient certes pu étre supportées, mais la perte simultanée ICAAP 2000 n‘aurait plus été couverte. Sous I'angle réglementaire, les pertes liées
auscénario et un stress supplémentaire réglementaire auraient été couverts au 31/12/2011.
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afin de pouvoir s’adapter aux exigences in-
ternes et externes.

L'évaluation des risques de défaillance des
débiteurs se fait tout d’abord au niveau de
chaque emprunteur et de chaque unité béné-
ficiaire de crédit (en termes de réglementa-
tion bancaire). Pour ce faire, la SaarLB utilise
les systemes de notation pour les banques,
les entreprises (incluant les entreprises mu-
nicipales et similaires), les collectivités ter-
ritoriales de divers pays, le leasing (sociétés
de leasing et SPC de leasing immobilier), les
assurances, les transactions immobiliéres in-
ternationales, le financement de projets, les
risques pays et les risques de transfert ainsi
que le groupement de partage des pertes
DSGV de la société RSU Rating Service Unit
GmbH & Co. KG, Munich. Ces processus sont
complétés par les modules Evaluation stan-
dard des caisses d’épargne et Evaluation du
secteur immobilier des caisses d’épargne éla-
borés par la Sparkassen Rating und Risikosys-
tem GmbH de Berlin. Tous ces processus de
notation ont été homologués par I'Office alle-
mand de surveillance des services financiers
(BaFin) et peuvent donc étre utilisés, dans
le cadre de l'approche de notation interne
avancée (IRBA), pour calculer les exigences
de fonds propres selon la réglementation sur
la solvabilité (SolvV). Ils sont validés chaque
année par la SaarlLB, conjointement avec les
partenaires mentionnés, surla base du porte-
feuille de crédits actuel.

Des parametres d’entrée essentiels pour Ia
partie quantitative de I'analyse de solvabilité
effectuée dans le cadre des processus de no-
tation proviennent d’'un systeme d’analyse du
bilan qui est compatible avec les principales
normes comptables (entre autres le Code
de commerce allemand, IFRS et US-GAAP) et
permet deffectuer des comparaisons entre
pairs et entre branches. Parallelement a I'éva-
luation de la solvabilité des emprunteurs,
’évaluation du risque de défaillance tient
également compte, si nécessaire, des risques
liés au produit, au projet ou au pays, ainsi que
des risques liés aux opérations de transfert.

Au terme de I'évaluation, chaque débiteur se
voit attribuer une catégorie de notation, sur
une échelle de 25 niveaux, en fonction de son
risque de défaillance. Ainsi, il est possible de
comparer les résultats des différents proces-
sus de notation.

Afin de minimiser les risques et conformé-
mentauxdispositionsde laSaarlB, des garan-
ties bancaires usuelles sont prises en compte,
notamment des droits de gage immobiliers,
nantissements, cessions, transferts de garan-
ties et déclarations d’engagement dans le do-
maine du droit des obligations. Le traitement
et I'évaluation des garanties sont définis dans
le Manuel des garanties. Le calcul et |a fixa-
tion de la valeur des garanties sont documen-
tés de maniere transparente. Dans le cadre
d’opérations commerciales avec des dérivés,
des contrats-cadres sont conclus afin de pré-
voir la compensation des risques mutuels
(« close-out-netting »). Il existe avec certains
partenaires commerciaux des accords concer-
nant les garanties qui permettent de limiter
le risque de contrepartie a un montant maxi-
mal convenu.

Grace aunsysteme d’alerte anticipée adéqua-
tement paramétré (notamment via la mise a
jour annuelle des notations), il est possible
d’identifier des engagements qui présente-
raient des risques et de les soumettre a un
suivi approfondi. Ce dernier seffectue en
principe au niveau du suivi du marché, tout
comme le traitement des crédits a problemes.

Afin de respecter les exigences minimales en
matiere de gestion des risques (MaRisk), les
risques de défaillance des débiteurs issus
d’opérations commerciales sont contrblés
quotidiennement par le biais de I'exécution
des opérations. Cette surveillance porte en
particulier sur I'ensemble des transactions
impliquant des instruments financiers déri-
vés (risque de défaillance d’un contractant).
Sur le modele des méthodes réglementaires
d’évaluation du marché (SolvV), toutes les
opérations commerciales effectuées avec
un méme client sont répertoriées dans un
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systeme informatique a I'échelle du groupe
SaarLBetimputées surles lignes de crédit oc-
troyées audit client, lesquelles comprennent
également une limite de settlement.

La notation interne joue un réle fondamental
dans la gestion et |a surveillance des risques
de défaillance des débiteurs a I'échelle de la
banque. Enrevanche, actuellement, les garan-
ties n’entrent dans la prise de décision qu'au
niveau des engagements individuels. Ainsi,
pour le moment, les garanties (en tant que
techniques de réduction du risque de crédit)
nesontnotammentpasprisesencomptedans
le calcul des fonds propres a constituer selon
laréglementation surla solvabilité (SolvV). La
stratégie prudentielle permet de clairement
définir les limites de I'engagement brut pour
les unités d’emprunteurs en fonction des ca-
tégories de notation, des marchés découlant
de la stratégie commerciale et des types de
clients. Par ailleurs, dans les branches que la
SaarlB considere a risques, la conclusion de
nouveaux marchés doit se faire de maniére sé-
lective et uniguement dans le but d’améliorer
le portefeuille de la branche en question. En-
fin, la fixation des prix doit obligatoirement
prendre en compte les risques, via un outil de
calcul adéquat.

Pour chaque décision d’octroi de crédit, les
services de marché et de suivi de marché com-
pétents veilleront, au cas par cas, au respect
de la stratégie prudentielle.

Le rapport prudentiel conforme aux exi-
gences minimales en matiere de gestion des
risques (MaRisk) est diffusé chaque trimestre
a tous les membres du Comité de direction,
au Conseil d’administration et au Comité de
risques de la SaarLB. Il contient une analyse
du portefeuille de crédits, notamment du
point de vue de la répartition par classe de
notation, par branche et par pays, ainsi qu’un
résumé des ajustements résultats/prévisions
parrapport a la stratégie prudentielle.

La SaarLB utilise en outre le modele de porte-
feuille de crédit « Credit Risk+» pour I'analyse

des risques au niveau du portefeuille, notam-
ment pour le calcul de la capacité a suppor-
ter les risques. Ce modele permet a la SaarlB
d’analyser le volume total de ses créances
exposées a des risques de défaillance, en le
pondérant selon la probabilité de défaillance
des différents emprunteurs, établie a partir
de leur catégorie de notation. La VaR crédit
(Credit-Value at Risk) joue ici un role fonda-
mental : elle se compose des pertes prévues
(expected loss), qui sont prises en compte par
le biais d’'une tarification axée sur les risques,
et des pertesimprévues (unexpected loss) qui
doivent étre couvertes par le capital-risque
dans le cadre de la capacité a supporter les
risques.

ANALYSE DU PORTEFEUILLE
(ECONOMIQUE)

Les informations données dans les chapitres
suivants « Analyse du portefeuille (écono-
mique) » et « Sous-portefeuilles présentant
une hausse du profil de risque » corres-
pondent a I'approche interne du risque (« ma-
nagement approach ») et font apparaitre a
la date de cléture du rapport une exposition
maximale a hauteur de 20139 millions d’euros
contre 21896 millions d’euros au 31/12/2011.
Les informations different ainsi peu des don-
nées de bilan (balance sheet approach, voir
chapitre « Analyse du portefeuille (bilan) ».
Ces légers écarts s’expliquent entre autres par
la prise en compte de facteurs de majoration
(add-ons) lors du calcul de I'exposition des ins-
truments financiers dérivés selon la méthode
d’évaluation du marché, de risques de contre-
partie issus d’opérations de mise en pension
de titres et de produits dérivés de crédit a des
valeurs nominales.
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Exposition par catégorie de notation (en millions d’euros)
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Environ 81 % de I'exposition se situent dans
la catégorie d’investissement « Investment
grade » (catégories de notation 1 a 5 selon
I’échelle DSGV). Ce pourcentage a baissé de
trois points environ par rapport a l'année
passée, ce qui s’expligue notamment par la
régression des expositions dans la catégorie
de notation 1.
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Aux fins de pilotage économique et d’orienta-
tion stratégique de I'exposition des branches,
la SaarLBarecoursaunecléderegroupement
axée sur la valeur ajoutée et les risques qui
permet de classer I’exposition en 32 secteurs
d’activité. Le graphique ci-dessous décrit la
répartition de I'exposition selon les secteurs
d’activité (a I'exception du secteur bancaire,
traité séparément plus loin, qui représente
présde 42 % de I'exposition totale).

Exposition de la clientéle par branche (en millions d’euros)
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Le portefeuille par branche, notamment le
portefeuille d’entreprises, de la SaarLB reste
bien diversifié. Limmobilier, la branche la plus
importante (parallelement au secteur ban-
caire), représente environ 17 % de 'exposition
totale (banques incluses), contre 15 % I'année
passée.

Exposition par région (en millions d’euros)
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Pour représenter la répartition de I'exposi-
tion par pays, la SaarLB utilise la clé officielle
de la Banque fédérale allemande de fagon
standard pour chaque pays. Les regroupe-
ments régionaux sont alors effectués en
tenant compte des interpénétrations éco-
nomiques a [I'échelle mondiale et régio-
nale. La majeure partie du portefeuille par
pays se trouve en Allemagne et en France,
les marchés-cibles de la SaarlLB, avec une
part denv. 85 % de I’exposition (contre
84 % au 31/12/2011). Viennent ensuite les

Reste de ’Europe

Cette année, le secteur-cible des énergies
renouvelables a bénéficié d’'un net renforce-
ment des engagements a hauteur de 448 mil-
lions d’euros. En revanche, I'exposition a bais-
sé notamment dans le secteur bancaire (de
2 097 millions d’euros).

Amérique du Nord Autres

31/12/2012

engagements dans le reste de I'Europe avec
12 % (contre 13 % au 31/12/2011), sachant que
les expositions en Irlande et dans les pays
d’Europe du Sud, la Grece, I'ltalie, I'Espagne
etlePortugal,s’élevent a 445 millionsd’euros
au total (dont 71% dans la catégorie « Invest-
ment-grade »). Sur la période couverte par le
présentrapport, la SaarLBasurtout augmen-
té levolume de sesopérations avecla France,
tout enréduisant légérement ses opérations
en Allemagne (notamment avec les banques)
et en dehors des marchés-cibles.
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Banques : risque de crédit maximal (en millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
Régions
Allemagne 6478 7 815
France 418 707
Reste de I'Europe 1364 1775
Amérigue du Nord 213 264
Autres 69 77
Total 8542 10639
Les créances sur les établissements de cré-  Lexposition bancaire baisse de 2097 mil-
dit,y compris 'encoursdes titres équivalents  lions au total dans toutes les régions sur la
a des crédits, incorporé au poste Immobili-  période couverte par le présent rapport ; la
sations financieres du bilan, se composent  baisse est la plus forte en termes absolus
majoritairement de créances sur des insti- en Allemagne (1338 millions d’euros) et en
tuts implantés en Europe et plus particu-  termesrelatifs en France (-41 %).
lierement sur des établissements de crédit
allemands.
Secteur non bancaire : risque de crédit maximal (en millions d’euros) au 31/12/2012 31/12/2011

Allemagne France Reste Amérique Autres Total Total
Branches de ’Europe  du Nord

occidentale

Emprunteurs publics 1559 483 198 0 25 2264 2314
Immobilier 1360 1414 332 230 0 3335 3364
Industrie automobile 222 68 9 0 0 299 326
ABS 8 0 90 9 0 107 160
Grossistes + détaillants 229 12 2 0 0 242 248
Construction 138 177 6 0 0 320 341
Distribution eau et énergie 214 31 111 0 2 359 353
Acier 303 7 17 0 0 327 312
Energies renouvelables 389 1295 0 0 0 1684 1236
Alimentation 125 69 85 0 6 285 297
Clientele privée 420 130 2 0 0 552 508
Autres branches 1241 367 165 35 12 1821 1798
Total 6208 4053 1016 275 46 11597 11258
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Les créances sur clients, y compris I'encours  (a pres de 97 %) des clients domiciliés ou rési-
destitreséquivalentsadescrédits,incorporé  dant en Europe occidentale. Les clients alle-
au poste Immobilisations financieres du bi- mands et frangais représentent la majeure
lan, concernent également majoritairement  partie de cette clientele avec prés de 91 %.

Banques : risque de crédit maximal (en millions d’euros)

Catégories

inférieure ou égale a 1 million d’euros

> 1 million a5 millions d’euros

> 5 millions a 10 millions d’euros

> 10 millions a 20 millions d’euros

> 20 millions a 50 millions d’euros

> 50 millions a 100 millions d’euros
> 100 millions a 250 millions d’euros
> 250 millions a 500 millions d’euros
> 500 millions a 1 milliard d’euros

> 1 milliard a 2,5 milliards d’euros

Total

31/12/2012 31/12/2011
35 74
142 281
164 335
700 706
1500 1864
1424 1499
2006 2443
1078 1675
1492 699
0 1062
8542 10639

Les opérations avec les établissements de  Les modifications dans les catégories supé-
crédit seffectuent essentiellement dans les  rieures s’expliquent par le passage de diffé-
catégoriessupérieuresetont légerementaug-  rentsclients dans des catégories limitrophes.
menté sur la période couverte par le rapport.

Secteur non bancaire :

risque de crédit maximal (en millions d’euros)

Catégories

inférieure ou égale a 1 million d’euros

> 1 million a5 millions d’euros

> 5 millions a 10 millions d’euros

> 10 millions a 20 millions d’euros

> 20 millions a 50 millions d’euros

> 50 millions a 100 millions d’euros
> 100 millions a 250 millions d’euros

> 250 millions a 500 millions d’euros

Total

31/12/2012 31/12/2011

695 742

1116 1211

1912 1770

3150 2865

3057 2965

702 688

709 646

257 370

11597 11258

Les créances sur clients sont bien diversifiées  la SaarLB, les nouveaux contrats en matiere
pour ce qui est de la répartition par catégorie.  d’engagements se situent principalement
Conformément a la stratégie commerciale de  dansles catégories de 1a 50 millions d’euros.
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Sous-portefeuilles présentant une hausse du
profil de risque

Les positions de titrisation détenues par la
SaarLB sont en général bien ou trés bien co-
tées par les organismes de notation. Plus de
67 % des volumes détenus sont classés dans
la catégorie « Investment-grade ».

Titrisations : risque
de crédit maximal

(en millions d’euros)
Catégories de nota-

31/12/2012 31/12/2011

tion

1 46 115
2-5 26 37
6-8 17 0
9-12 11 3
13-15 4 3
Classes de défaillance 3
Total de I’exposition 107 160

L'exposition totale des positions titrisées
comprend les créances liées au programme
de soutien en faveur de la SachsenlLB, dont
le volume au 31/12/2012 s’élevait a pres de
6,4 millions d’euros contre quelque 27,6 mil-
lions d’euros au 31/12/2071. Les engagements
restants se répartissent sur différentes ré-
gions, dont sur I’Allemagne a raison de 8 %.
84 % sont répartis sur le reste de ’'Europe, en
particulier ’'Espagne (25 %), I'ltalie (21 %) et
Irlande (15 %). La part détenue par le marché
nord-américain, de 9,0 millions d’euros, est
restéeinchangée parrapportal’année passée.

L’exposition totale de positions titrisées a été
réduite par rapport a I'année passée. Cette
baisse est due au rapatriement des fonds en-
gagés dans le cadre de l'opération de soutien
de la SachsenLB (21,1 millions d’euros), a des
amortissements financiers (env. 41,7 millions
d’euros) et a des amortissements a raison
de quelque 8 millions deuros. Ces chiffres
tiennent également compte deffets moné-
taires positifsahauteurde 0,3 million d’euros.
Il N’y a pas eu d’amortissements en 2012. La
SaarLB n’a pas conclu de nouveau contrat au

coursde I’exercice écoulé, carlastratégie com-
merciale et prudentielle de la SaarLB exclut |a
conclusion de nouveaux marchés a I'avenir. A
la date d’établissement du rapport, il résulte
du portefeuille de titrisation une charge sur
la provision pour réévaluation d’env. 4,0 mil-
lions d’euros. Du fait du reclassement en ca-
tégorie LaR en 2008, il a été possible d’éviter
une charge supplémentaire de 15,6 millions
d’euros sur les provisions pour réévaluation.

Du fait de la crise de la dette publique dans
la zone euro, les engagements effectués au
Portugal, en Irlande, en Italie, en Grece et en
Espagne (pays « PIIGS ») sont suivis avec une
attention particuliere.

Exposition PIIGS :
risque de crédit
maximal (en millions

31/12/2012 31/12/2011

d’euros)

Pays

Espagne 212 370
Italie 175 274
Irlande 39 96
Portugal 19 70
Grece 0 26
Total de I’exposition 445 836

L'encours de crédits a presque baissé de moi-
tié sur la période couverte par le présent rap-
port. Ala date de cldture du rapport, le risque
de crédit maximal correspond a raison de 71 %
ala catégorie « Investment-grade » (notation
0-5 selon I’échelle DSGV).

Exposition PIIGS :
risque de crédit
maximal (en millions

31/12/2012 31/12/2011

d’euros)

Branches

Banques 303 643
ABS 71 105
Immobilier 33 35
Emprunteurs publics 0 5
Reste 37 48
Total de I’exposition 445 836
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La SaarLB ne détient pas d’expositions d’em-
prunteurs publics dans les pays PIIGS. Des
dépréciations d’'un montant de 3,6 millions
d’euros sont déja prises en compte dans le
risque de crédit maximal d’expositions espa-
gnoles (immobilier).

Prévention des risques

Touslesengagements présentantunrisquede
défaillance des débiteurs sont soumis, dans
le cadre de la surveillance des risques, a une
« procédure d’alerte anticipée, de suivi inten-
sif et de traitement des crédits a problemes »
clairement établie qui définit les principes et
les démarches a suivre. Dans le cadre de cette
procédure, les engagements ayant déclenché
des signaux d’alerte sont assignés a un mode
de suivi adapté et répertoriés en fonction de
leur niveau derisque. Cette procédure se base
sur des indications objectives qui signalent
une dépréciation de I'engagement. Il s’agit,
entre autres, des indications suivantes :

= nette dégradation de I'environnement éco-
nomique,

= perspective de flux de paiement plus faibles
que convenu

= absence ou retard des remboursements
convenus de capitaux et/ou d’intéréts, de-
mande de réaménagement de la dette ou de
prorogation de I'échéance

= concessions en faveur de 'emprunteur, pour
des raisons économiques ou juridigues, en
relation avec des difficultés financieres

= rupture d’accords en matiére de crédit

= procédure d’insolvabilité ou autre redresse-
ment du débiteur fort probable,

= restructuration ouredressement pour cause
de solvabilité,

= disparition d’'un marché actif pour cet actif
financier en raison de difficultés écono-
miques

= indications se rapportant aux pays et

= dépréciations du marché supérieures a 15 %

La SaarLB constitue une provision pour
risques des lors que le recouvrement contrac-
tuel ou l'encaissement de Iintégralité des

rémunérations de crédit convenues se révele
improbable aux termes d’'une analyse du cré-
dit. Le calcul de la provision pour risques se
fait au cas par cas et prend en compte tous
les risques de défaillance des débiteurs. Le
montant de la correction de valeur est en
principe déterminé par I'écart entre la valeur
comptable de la créance et les cash flows es-
comptés, moins le taux d’intérét effectif de
départ. La SaarLB opére également des cor-
rections de valeur sur les engagements dont
le recouvrement des rémunérations est im-
probable, et ce exclusivement sur la base du
risque pays. Dans le domaine de la constitu-
tion des provisions pour risques, il convient
de distinguer entre les corrections de valeur
sur les créances existantes et les provisions
pour une utilisation ultérieure (provisions
pour les opérations de crédit hors bilan). Sila
SaarlLB constate dés I'apparition de la défail-
lance qu’il ne subsiste aucune perspective de
recouvrement, la créance sera directement
amortie sur le résultat.

Les corrections de valeur sur portefeuille sont
constituées pour les instruments financiers
qui sont mis sur le compte de colts d’acqui-
sition continus et pour lesquels aucune dé-
préciation n’a été identifiée. Sont également
concernés les engagements pour lesquels
les indications objectives de dépréciation
précédemment mentionnées sont certes
pertinentes, mais qui ne sont pas considérés
comme dépréciés suite a un examen appro-
prié. Le systeme de correction de valeur sur
portefeuille doit garantir que les déprécia-
tions survenues qui n‘ont pas été identifiées
a titre individuel soient malgré tout prises
en compte. Il sert donc a couvrir les risques
latents. Pour les portefeuilles présentant des
risques similaires, les corrections de valeur
sont calculées a I'aide des parametres Bale
Il et en tenant compte de I'intervalle entre
la défaillance du débiteur et la constatation
de la perte par la SaarlLB (Loss Identification
Period, LIP).

Au cours de la période couverte par le rap-
port, la SaarLB a adéquatement provisionné

31



32

’ensemble des pertes potentielles effective-
ment identifiables par le systeme de surveil-
lance du risque. La constitution de provisions

pour les risques particuliers (y compris la
caisse d’épargne-construction et la préven-
tion du risque pays) a évolué comme suit :

Provisions pour risques particuliers 01/01/2012- 01/01/2011-
en millions d’euros 31/12/2012 31/12/2011
Situation au 1* janvier 140,8 163,5
Reprise? -13,3 -16,6
Désactualisation (Unwinding) 41 3,4
Consommation? -20,5 -40,0
Dotation? 442 37,4
Divers* 0,0 -0,0
Situation au 31 décembre 147,1 140,8
*notamment variations du taux de change
"Valeurs de 'année précédente ajustées ; voir note 39.
Les amortissements directs pour solvabilité  Analyse du portefeuille (bilan)
totalisent 1,8 million d’euros. Pour les risques
latents dans les opérations de crédit, y com-  Lerisque de crédit maximal décrit a I'aide des
pris les placements financiers évalués aux  valeurs comptables de I'lFRS (compte tenu
colts amortis, les corrections de valeur sur  des corrections de valeur individuelles et de
portefeuille s’élevent désormais a 20,9 mil-  |a provision pour le risque-pays selon IAS 39)
lions d’euros, dont 3,0 millions d’euros pour  a évolué comme suit sur la période couverte
les cautions et engagements de crédit irrévo-  parlerapport:
cables. Les amortissements pour solvabilité
sur les placements financiers se sont élevés a
un total de 0,7 million d’euros.
Risque de crédit maximal (en millions d’euros) 31/12/2012 31/12/2011
selon les postes du bilan
Réserve de trésorerie 669 107
Créances sur les établissements de crédit 3228 4083
Créances sur la clientele 8911 8491
Actifs de négoce 518 432
Valeurs de marché positives générées par des opérations
de couverture a lajuste valeur 46 0
Immobilisations financieres’ 5162 6 468
Autres actifs 4 4
Passifs éventuels 274 290
Engagements de crédit irrévocables 593 757
Total 19 405 20632

Thors positions de fonds propres/opérations de mise en pension de titres incluses.
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Dans les tableaux suivants, cerisque de crédit  actifs financiers qui sont en souffrance mais
maximal est décliné en (a) actifs financiers  ne sont pas dépréciés et (c) actifs financiers
qui ne sont ni en souffrance ni dépréciés, (b)  dépréciés.

Actifs financiers ni en souffrance ni dépré- Répartition par catégorie de notation au 31/12/2012 31/12/

ciés : risque de crédit maximal (en millions 2011

d’euros)

Poste de bilan et catégorie* ! 5 612 1315 :é::;f::; nostzrt:ison Total Total

Réserve de trésorerie (LaR) - - - - - 669 669 107

Eil_r;é;)nces surles établissements de crédit 1224 177 1739 i ) W7 3187 3962

Créances sur la clientele (LaR) 2235 3317 2517 79 24 73 8 246 7779

Actifs de négoce (HfT) 344 99 59 - 1 1 504 387

Valeurs de marché positives générées par

des opérations de couverture a la juste 39 7 - - - - 46

valeur

Immobilisations financieres** 4266 708 175 4 - 5 5157 6 455
Available for Sale 3059 415 71 - - - 3545 4379
Fair Value Option 328 40 - - - 5 373 406
Held to maturity 600 75 - - - - 675 752
Loans and Receivables 280 177 104 4 - - 565 918

Autres actifs - - 3 - - 1 4 4

Passifs éventuels 21 120 108 12 0 0 261 259

Engagements de crédit irrévocables 178 230 116 4 - 37 565 733

Total 8306 4657 4718 98 26 834 18639 19686

* Catégories: Loans and Receivables (LaR), Held for Trading (HfT), Available for Sale (AfS), Fair Value Option (FVO) et Held to Maturity (HtM).
**hors positions de fonds propres /opérations de mise en pension de titres incluses

Lexposition ni en souffrance ni dépré- En contrepartie, les créances sur la clientele
ciée baisse denviron 1,0 milliard d’euros et augmentent de 467 millions d’euros et la
concerne pour l'essentiel des créances sur  réserve de trésorerie de quelque 563 millions
les établissements de crédit (de 775 millions  d’euros.’

d’euros) et des immobilisations financiéres

(de 1298 millions d’euros).

7Les positions sans notation concernent des actifs auxquels il n’a pas pu étre affecté de notation de maniere analogue a la « management approach », par
ex. des soldes créditeurs sur des comptes impersonnels.
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Actifs financiers en souffrance mais non dépréciés 31/12/2012 31/12/2011
(en millions d’euros)*
Risque de crédit maximal en fonction Fair Value  Risque  Fair Value
de la durée du retard Collate-  decrédit  Collate-
rals maximal rals
<30 30 jours 3 mois >1an Total
Poste de bilan, catégorie** et branche jours a3 mois ] gn
EEEST‘TC(ES)UR LES ETABLISSEMENTS DE i 41 el 119 59
Banques/finance 41 - - - 41 21 119 59
CREANCES SUR CLIENTS (LaR) 347 56 2 21 426 217 539 267
Immobilier 175 46 1 3 225 115 266 132
Energies renouvelables 100 - 0 100 51 114 56
Hotels 1 17 18 9 35 17
Soins de santé 13 13 0 0
Construction 6 5 - 11 6 14
Produits pharmaceutiques 10 10 5 14 7
Autres branches 42 5 1 0 49 25 97 48
ACTIFS DE NEGOCE (HfT) 10 4 14 7 45 22
Energies renouvelables 6 - 6 3 2 1
Immobilier 2 4 6 3 6 3
Banques /finance 0 0 37 18
Autres branches 1 1 1 0 0
IMMOBILISATIONS FINANCIERES*** - 0 0
Passifs éventuels 1 10 11 6 22 11
Manufacturing & Engineering - 6 6 3
Construction 0 3 1 3 2
Acier - 0 0 10 5
Autres branches 0 1 1 8 4
Engagements de crédit irrévocables 21 4 25 13 20 10
Acier 10 10
Immobilier 9 9 4 2 1
Energies renouvelables 2 2 1 9 5
Autres branches 0 4 5 2 9 5
Total 419 75 2 21 516 263 745 369

*

éventuels et engagements de crédit irrévocables, est considérée en souffrance.

** Catégories:Loans and Receivables (LaR), Held for trading (HfT), Available for Sale (AfS), Fair Value Option (FVO) et Held to Maturity (HtM).

*** hors positions de fonds propres /opérations de mise en pension de titres incluses

Ce sont surtout les créances sur clients qui
sont en souffrance sans étre dépréciées. En
effet, les créances sur les établissements de
crédit ne sont que trés peu concernées par

les retards et ceux-ci restent de courte durée.
La baisse de quelque 229 millions d’euros sur

presque tous les postes du bilan durant Ia
période couverte par le présent rapport est
essentiellement due a des créances surclients
et des créances sur établissements de crédit.

Sil’échéance d’'une créance est dépassée, I'exposition totale de 'emprunteur, y compris lesimmobilisations financieres, actifs de négoce, passifs
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Actifs financiers dépréciés 31/12/2012 31/12/2011
(en millions d’euros)
Risque Fair Value Risque Fair Value
Poste de bilan, catégorie* et branche :f;:}i?; Collaterals ‘::a;rii?a“; Collaterals
CREANCES SUR LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT (LaR) 0 0 2 1
Banques/finance 0 0 2 1
Autres branches 1 0
CREANCES SUR LES CLIENTS (LaR) 239 122 173 85
Immobilier 141 72 78 38
Clientele privée 42 21 25 13
Industrie papetiere 13 7 19 9
Emprunteurs publics 12 6 12 6
Construction (BTP) 7 3 13 6
Energies renouvelables 2 0 0
Industrie chimique 4 2 0
Autres branches 16 8 25 13
IMMOBILISATIONS FINANCIERES** 4 2 13 6
Available for Sale 1 0 0 0
Portefeuilles ABS 1 0 0 0
Loans and Receivables 4 2 13 6
Portefeuilles ABS 4 2 13 6
Passifs éventuels 2 1 10 5
Industrie papetiere 1 1 3 2
Industrie automobile 0 0 0 0
Construction (BTP) 0 0 6 3
Autres branches 0 0 0 0
Engagements de créditirrévocables 3 2 3 2
Industrie papetiere 3 2 0 0
Industrie automobile 3 1
Autres branches 0 0
Total 250 127 201 99

* Catégories:Loans and Receivables (LaR), Held for trading (HfT), Available for Sale (AfS), Fair Value Option (FVO) et Held to Maturity (HtM).
** hors positions de fonds propres /opérations de mise en pension de titres incluses.

Lerisque de crédit maximal a la date d’établis-
sement du rapport comptabilise des correc-
tions de valeurs individuelles d’env. 146,5 mil-
lions d’euros. Les garanties comprennent des
garanties bancaires usuelles, notamment
des droits de gage, nantissements, cessions,
transfertsde garantieset déclarationsd’enga-
gement aux termes du droit des obligations.

Risque de marché

Le risque de marché désigne le risque de
pertes (ou de baisses de la notation) sur des
postes (commerciaux) ouverts en raison de
fluctuations défavorables des prix du mar-
ché. Les prix du marché pertinents pour la
SaarLB sont notamment les taux dintérét
(tant en euros qu’en devises étrangeres), les
cours des actions et les cours de change. Les
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postes ouverts résultent des opérations au
comptant, des opérations a terme et des opé-
rations d’options.

Les principes stratégiques qui déterminent
la maniere de gérer les risques de marché au
seindelaSaarLBsontdéfinisdanslastratégie
prudentielle. Lorganisation structurelle des
opérations commerciales est conforme aux
exigences minimales en matiere de gestion
des risques (Ma-Risk). Le service Trésorerie et
Gestion de portefeuille englobe la gestion ac-
tif/passif qui controle activement les risques
liés aux taux d’intérét du portefeuille. Le ser-
vice Caisses d’épargne, Clients institution-
nels et fortunés est en charge des opérations
de vente de produits d’intérét et de devises.
L'exécution des opérations commerciales s’ef-
fectue au sein de la division Services. Lunité
Controlling est responsable de la surveillance
et de la gestion des risques de marché ainsi
que du développement méthodique des ou-
tils nécessaires.

Depuis I'introduction en 1996 des exigences
minimales en matiere d’opérations commer-
ciales, la SaarLB quantifie et limite les risques
de variation des prix du marché tant au ni-
veau du livre des comptes qu’au niveau du
portefeuille des immobilisations, et en parti-
culier les risques de variation des taux d’inté-
rét selon une approche unique de valeurs en
risque (VaR). Le service Controlling (controle
de gestion) surveille les risques dans six sous-
portefeuilles et prend, pour ce faire, non seu-
lement en compte les risques qui proviennent
des opérations commerciales au sens strict,
mais également ceux émanant des postes de
la gestion actif/passif. En effet, ces postes
peuvent comporter d’importants risques de
variation des taux d’intérét.

La détermination des paramétres de calcul
VaRreflete le soucidela SaarLB de ne pas s’ex-
poser outre mesure a des risques de variation

des prix du marché. A partir de ses propres
séries de données chronologiques remontant
en partie loin dans le passé, la SaarLB calcule
’écart-type des variations des prix du mar-
ché sur 10 jours de cotation, puis elle place
cet écart-type sur un intervalle de confiance
unilatéral ayant une probabilité statistique
de 99,5 %. Ces modalités de calcul revétent
une importance d’autant plus grande que les
volatilités ont ces temps derniers tendance
a s‘amplifier. Par ailleurs, la syntheése des
risques ne prend pas en considération les cor-
rélations qui permettraient une présentation
favorisant la réduction des risques.

Apartirde lamasse de couverture des risques,
le Comité de direction fixe pour chaque sous-
portefeuille le potentiel de pertes maximales
(«limite de VaR ») et le plafond autorisé pour
les pertes (écart maximal entre prévisions et
réalisations). A aucun moment, le montant
de la Value at Risk, calculé quotidiennement
au sein d’un sous-portefeuille, ne doit dépas-
ser celui de la limite de VaR attribuée. Paral-
lelement, tout écart négatif entre le résultat
opérationnel et la valeur prévisionnelle cor-
respondante doit rester inférieur a l'écart
maximal autorisé. L’écart maximal autorisé
entre réel et prévisionnel est régulierement
établi a 50 % de la limite de VaR. Les diffé-
rentes limites de VaR peuvent étre affinées,
au cas par cas, par les valeurs indicatives
fixées pour les plafonds d’encours par la direc-
tion des opérations commerciales, ainsi que
par d’autres dispositions restrictives.

En chaque début de journée de cotation, une
noted’information est transmise al’ensemble
des services chargés de la surveillance et du
contrble des risques, y compris a I'ensemble
du Comité de direction. Elle contient des in-
formations se rapportant au jour de cotation
précédent : les résultats réalisés, la mise a
jourdes notationsainsiquelesVaR et les taux
d’utilisation enregistrés.



Risque de marché
VaR brute
(en millions d’euros)
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Comparatif sur 12 mois au 31/12/2012

Comparatif sur 12 mois au 31/12/2011

Moyenne Maximum Minimum Moyenne Maximum Minimum
VaRintéréts 3,7 15,5 0,9 2,9 5,7 0,9
VaR change 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1
VaR placements fonds 131 181 0.9 72 108 21
propres
VaR totale 17,0 33,8 2,0 10,3 16,7 3,2

Lamarge de manceuvre des services de négoce
est influencée par le fait que, pour chaque
portefeuille, tout écart négatif par rapport a
lavaleur au prorata du résultat d’exploitation
prévisionnel entrafne une charge supplémen-
taire pour la VaR calculée. Ceci permet d’évi-
ter que les pertes éventuelles ne soient supé-
rieures aux plafonds fixés pour les risques
de marché. Toutefois, un dépassement de
la valeur prévisionnelle peut également per-
mettre d’élargirlechamp d’action. Pourla VaR
(nette) déterminée compte tenu des écarts
par rapport aux valeurs prévisionnelles, des
limitesissues delamassed’actifsdela SaarLB
affectée alacouverturedesrisquesont été al-
louées aux différents portefeuilles a hauteur
de 31,0 millions d’euros au total. Ces limites
(sur tous les portefeuilles) ont été sollici-
tées a 18,6 % en moyenne sur la période cou-
verte par le présent rapport, leur utilisation
fluctuant entre un minimum de 0,0 % et un
maximum de 58,7 %?®. Ce dernier pourcentage,
exprimé en valeurs absolues, correspond a
un risque potentiel de pertes de 18,2 millions
d’euros. Au 31/12/2012, le montant de la VaR
pour les risques de marché dus a des dépas-
sements des valeurs prévisionnelles s’élevait
a 0,00 million d’euros, cC’est-a-dire que les VaR
brutes sur tous les secteurs d’activité com-
pensent (font plus que compenser) les dépas-
sements de valeurs prévisionnelles accumu-
lés au fil de 'année.

Les outils financiers décrits sont continuelle-
ment adaptés a I'évolution des circonstances.
Il s’agit notamment des méthodes de quanti-
fication du risque utilisées qui sont validées
chaque semestre dans le cadre du « back tes-
ting » et a chaque fois optimisées en fonction
des nécessités. Les parametres de risque sont
actualisés a tour de role tous les trois mois.

Dans le cadre de I'analyse de la capacité a
supporter les risques, les pertes potentielles
en cas de situation normale sont évaluées en
fonction du niveau de confianceetdeladurée
de détention qui ont été définis a I'échelle
du groupe. Au-dela de la quantification des
besoins en capital-risque ICAAP, des analyses
prospectives sont également réalisées sur
I’hypotheése de variations exceptionnelles des
prix du marché (scénarios de stress).

En ce qui concerne plus particulierement le
risque de variation des taux d’intérét dans le
portefeuille d’'investissements, des variations
de taux d’intérét de +/- 200 points de base
ont été quantifiées mensuellement selon les
directives de la Bundesbank. Les variations de
valeurs actuelles en rapport avec les capitaux
propres étaient nettement inférieures aux
seuils réglementaires.

Au sein de la LBS, les risques de marché sur-
viennent exclusivement sous formederisques
de variation des taux d’intérét. Le risque de

¢ Dans le tableau ci-dessus, les valeurs minimales (maximales) de la VaR brute (sans prise en compte d’écarts par rapport aux valeurs prévisionnelles) de
la catégorie respective de risque de marché sont additionnées, alors qu’ici le minimum (maximum) de la VaR nette (avec prise en compte d’écarts par
rapport aux valeurs prévisionnelles) est indiqué pour toutes les catégories de risque de marché.
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variation des taux d’intérét est contrdlé au
moyen d’un bilan des opérations a taux fixe,
du calcul de la valeur d’un point de base (ba-
sis point value) et de calculs de simulation

Risque de marché

Comparatif sur 12 mois au 31/12/2012

mathématiques spécifiques a [Iépargne-
construction tout en utilisant les parametres
derisque dela SaarlB:

Comparatif sur 12 mois au 31/12/2011

VaR brute

(en millions ) - ) .
d’euros) Moyenne Maximum Minimum Moyenne Maximum Minimum
VaR intéréts 2,3 3,5 0,5 0,9 2,4 0,2
VaR totale 2,3 3,5 0,5 0,9 2,4 0,2

Au cours de I'exercice 2012, les risques de mar-
ché de la LBS ont été intégrés dans les ana-
lyses de la capacité a supporter les risques de
la SaarlLB.

Risque de liquidité

Par risque de liquidité, la SaarLB entend le
risque de ne pas étre en mesure d’honorer
lintégralité des engagements parvenus a
échéance ou de ne pas pouvoir respecter les
délais de paiement. Dans le contexte d’une
crise de liquidité, il peut également s’agir du
risque de pouvoir se procurer uniqguement des
moyens de refinancement a des taux de mar-
ché accrus ou de pouvoir uniguement céder
des actifs en dessous de leur prix de marché.

Les principes stratégiques de la SaarlLB en
matiere de gestion des risques de liquidité
sont définis dans la stratégie prudentielle et
dans la planification des liquidités. Lobjectif
principal de la régulation et du contrdle de
gestion du risque de liquidité est de garantir
a tout moment la solvabilité et la capacité de
refinancement de la SaarLB.

L'unité « Trésorerie » est responsable de Ia
régulation des liquidités. Elle comprend éga-
lement le service des opérations monétaires,
chargé de la compensation des liquidités sur
le marché avec des échéances inférieures ou
égales a un an. L'unité Controlling se charge
du contrdle du risque de liquidité.

Le bilan des flux de liquidités (paiements en-
trants et sortants de la banque) entre dans
la mesure des risques de liquidité. Ce bilan
prend en compte tous les flux de paiement

déterministes ainsi que les flux de paiement
stochastiques pertinents modélisés sur la
base d’hypothéses (provenant par exemple
d’engagements de crédit irrévocables ou de
participations). Le potentiel de couverture de
liquidité comprend entre autres le libre acces
alamonnaie de base par le biais de la BCE, les
titres cessibles ou susceptibles d’étre gagés a
court terme et la capacité d’émettre des obli-
gations a court terme, ce qui permet de cou-
vrir des flux de liquidités (négatifs).

Jusqu’en novembre 2012, les principaux outils
permettant de mesurer les risques de liqui-
dité étaient le bilan des flux de liquidités et
le potentiel de couverture des liquidités (ana-
lyse brute). Depuis le 31/12/2012, les flux de
liquidités et le potentiel de couverture des
liquidités sont compensés: I'analyse nette ap-
pliquée depuis cette date tient exclusivement
compte des écarts de liquidité (cumulés) en
découlant dans quatre scénarios différents:

= Scénario de base (planning)
Reproduction de [lactivité commerciale
«normale » par la prise en compte des dif-
férentes échéances en capital et la suppo-
sition d’un nouveau contrat équivalent a
échéance.

= Scénario de stress bancaire
Reproduction d’un déc